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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO

FECHA PRESENTACION | MAYO 12 DE 2025 [ PERIODO INFORMADO || TRIMESTRE 2025
l. NORMATIVIDAD

Que de conformidad con el articulo 209 de la Constitucion Politica y el articulo 3 de la Ley 489 de
1998, las actuaciones de los Organos del Poder Publico deben desarrollarse, entre otros, con
fundamento en los principios de eficiencia, equidad y economia para el adecuado cumplimiento de
los fines del Estado, relacionados con la ordenacion y ejecucion del Presupuesto General de la
Nacién y, en general, con la administracion de bienes y recursos publicos.

Decreto No 1737 de 1998, agosto 21. “Por el cual se expiden Medidas de Austeridad y Eficiencia y
se someten a condiciones Especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades
publicas que manejan recursos del Tesoro Publico” y sus modificatorios reflejados en la version

vigente del Decreto Unico.

Resolucion No. 385 de noviembre 30 de 2011, “Por la cual se implementan medidas de austeridad
en el gasto publico por parte de la U.A.E. Contaduria General de la Nacion — CGN”

Decreto No 0984 de 2012, “por el cual se modifica el Articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.

Directivas Presidenciales No 10 de 2002, No 01 de 2003, No 02 de 2008, No 02 de 2009 y
Presidencial 04 de 2012, Eficiencia Administrativa y Lineamientos Politica Cero papel.

Guia para la Elaboracion del Informe de Austeridad en el Gasto Publico. Departamento
Administrativo de la Funcion Publica. G 003 PR MA Agosto 31 de 2012 —Version 1. Establecer
los lineamientos para elaborar el informe de Austeridad en el gasto en el Departamento

Administrativo de la Funcién Publica.

Decreto Unico 1068 de 2015 Ministerio de Hacienda y de Tesoro Publico. Version 02 de Marzo
de 2021. TITULO 4. MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO. ARTICULO 2.8.4.1.2.
Medidas para las entidades territoriales. Las entidades territoriales adoptaran medidas equivalentes
a las aqui dispuestas en sus organizaciones administrativas. (Art. 2 Decreto 1737 de 1998). Deroga

el Decreto No 26 de 1998, enero
08, “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”.

...ARTICULO 2.8.4.8.2. Verificacién de cumplimiento de disposiciones. Las oficinas de Control
Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas
de restriccion de gasto que contintan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el
grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto.
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Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo hara saber el responsable
del control interno al jefe del organismo. En todo caso, sera responsabilidad de los secretarios
generales, o quienes hagan sus veces, velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones
aqui contenidas. El informe de austeridad que presenten los Jefes de Control Interno podra ser
objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través del ejercicio de

sus auditorias regulares. ..

Directiva Presidencial No 01 de 2016. Plan de Austeridad 2016. Deroga las Directivas 05y 06 de
2014.

Resolucion 661 de noviembre 10 de 2016, “Por medio de la cual se adoptan acciones de mejora
a las medidas de austeridad y eficiencia en el gasto publico por parte de la Unidad Administrativa
Especial Contaduria General de la Nacion (CGN)”

Directiva Presidencial No 009 de 2018. “Directrices de Austeridad”. Aun cuando se enuncia
aplicacion a la rama ejecutiva del orden nacional se toma como referencia para la mejora

institucional en el gasto Publico.

Directiva Presidencial No 08 del 17 de Septiembre de 2022. Directrices de Austeridad hacia un
Gasto Publico Eficiente.

Decreto 444 del 29 de marzo de 2023: “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del gasto
2022 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacioén”. Aun cuando no nos
aplica, se toma como referencia para el fortalecimiento de la Austeridad en el Gasto Publico.

LEY 2345 DE 2023. (diciembre 30) PODER PUBLICO - RAMA LEGISLATIVA. “Por medio de la
cual se implementa el manual de identidad visual de las entidades estatales, se prohiben las marcas
de gob/erno y se establecen medldas para la auster/dad en /a pub//CIdad estatal”, “ 1ICULO ¢

ASTO EN LA PUBLICI ) ESTATAL. Se prohibe elgasto estata/de
/magen o identidad que promueva /as marcas de gob'erno Las entidades estatales no podran
realizar la contratacion de nuevos elementos distintivos hasta tanto se haya adoptado el Manual de
Identidad Visual que trata la presente ley. No obstante, las entidades estatales podran continuar
utilizando los elementos distintivos, papeleria y material impreso o contratado hasta su agotamiento.
En todo caso, la transicion entre entidades institucionales se haréa con criterios de conservacion del
ambiente con el fin de generar la menor afectacion posible...".

Directiva Presidencial No 01 del 01 de Abril de 2024. Para representantes legales y servidores
publicos de la Rama Ejecutiva Nacional. Buenas Practicas para el ahorro de energia y agua.

Normativa Interna

Circular No 001 de 2013. Practicas Ambientales Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P.

Circular No 002 de 2013. Austeridad en el Gasto Publico Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P.
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Circular No 001 de 2016. Impresion de Documentos.

Resolucién Interna No 122 de abril 28 de 2014. “Por medio de la cual se integran, unifican y
establecen Parametros de Austeridad y Eficiencia en los Gastos de la Empresa Aguas de S.A.

ESP."
Resolucion Interna No 145 del 18 de mayo de 2021 “Por medio de la cual se adopta la

Actualizacién de la Politica de Austeridad en el Gasto Publico de la Empresa Aguas de
Barrancabermeja S.A. E.S.P.” y se derogan las disposiciones que le sean contrarias.

Resolucién Interna No 142 del 01 de Junio de 2023 “Por medio de la cual se adopta la
Actualizacion de la Politica de Austeridad en el Gasto Publico de la Empresa Aguas de
Barrancabermeja S.A. E.S.P.” y se derogan las disposiciones que le sean contrarias.

Il. OBJETIVO

Ejecutar un analisis técnico-financiero del comportamiento del gasto institucional durante el primer
trimestre de 2025, con el fin de verificar el grado de cumplimiento de las disposiciones normativas
sobre austeridad en el gasto publico, cuantificar las variaciones significativas frente al periodo
anterior, identificar desviaciones relevantes y formular recomendaciones correctivas o de mejora
que contribuyan a la eficiencia del uso de los recursos publicos.

. ALCANCE

Este seguimiento y analisis toma como punto de partida el comportamiento del gasto realizado en
el primer trimestre de 2025, periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de marzo de 2025, en un
ejercicio comparativo con el cuarto trimestre de 2024, asi como con el mismo periodo de la vigencia

anterior.

V. FUENTE DEL DATO

Esta dependencia elabora el presente informe con base en la informacién suministrada por el
proceso Gestion Financiera, a través del reporte institucional de ejecucion presupuestal trimestral
de gastos, que constituye el insumo principal para el analisis. Adicionalmente, se consideran los
informes y soportes remitidos por la Secretaria General y las demas dependencias, quienes, en su
rol de primera linea de gerencia operativa, deben realizar seguimiento y control continuo al
cumplimiento de las disposiciones sobre austeridad en el gasto publico.

Es importante mencionar que la informacién remitida por el Proceso Gestiéon Financiera, reporta los
gastos correspondientes a egresos del periodo objeto de analisis, sin embargo, se estan requiriendo
soportes de facturas que soportan gastos efectivos del periodo, independientemente de si se realizd
su pago, toda vez que se requiere contar con informacion que permita hacer un analisis lo mas
ajustado a la realidad organizacional que facilite la toma oportuna de decisiones.
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V. DESARROLLO DEL INFORME
Se desarrollé del presente informe de Austeridad en el Gasto Publico, con base en la informacion
suministrada por el proceso Gestion Financiera, relacionada con: Gastos de Personal, Gastos de
Servicios Personales Indirectos, Gastos Generales como: Impresos, Publicidad y Publicaciones,
Asignacion y Uso de Teléfonos Celulares, Servicios Publicos, Adquisicién de Bienes, Materiales y
Suministros, Adquisicién de Servicios y Otros Gastos; Inmuebles Mejoras y Mantenimiento (acorde
con lo establecido en la plantilla Interna del Proceso Financiero).

La austeridad pretende lograr un ejercicio de administracién y politica econémica basada en la
moderacion y reduccion del gasto publico, de tal manera que con el uso racional de los recursos, no
se afecte el funcionamiento de la entidad y se contribuya a la eficiencia y transparencia
administrativa; la austeridad también involucra las buenas practicas ambientales, con base en los
principios de economia y racionalizacion sin que se afecte la misionalidad de la entidad, en
cumplimiento del Decreto 1737 de 1998.

Adicionalmente, se toma como referencia, lo establecido en el Decreto 0199 del 20 de febrero de
2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los ¢rganos que hacen
parte del Presupuesto General de la Nacion”.

5.1 COMPARATIVO PRIMER TRIMESTRE 2025 VS CUARTO TRIMESTRE 2024.

Tomando como insumo la informacion remitida por el proceso Gestiéon Financiera, se procede a
realizar el comparativo entre los gastos ejecutados en el primer trimestre 2025 vs cuarto trimestre

de 2024:

GASTOS DE PERSONAL:
Este gasto presenta un aumento del 12.69%, equivalente a $ 207.714.321.

Los aumentos presentados en los rubros de sueldos de personal y auxilio de transporte, se debe al
incremento del salario minimo legal mensual vigente y el incremento en el IPC.

Asi mismo, se evidencia una disminucién en las horas extras del 58.87%, equivalente a $
58.569.699.

Durante el primer trimestre de 2025 se registra un gasto por concepto de indemnizacion por
vacaciones por valor de $51.327.493. Sin embargo, este valor consignado en la matriz Austeridad

en el Gasto Publico carece de los soportes documentales requeridos que permitan verificar su
veracidad. En consecuencia, la Oficina de Control de Gestion se abstiene de emitir concepto sobre

dicho valor.

En la gréfica siguiente se muestra las variaciones de los gastos de personal:
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GASTOS DE PERSONAL: PRIMER TRIMESTRE 2025 VS
CUARTO TRIMESTRE 2024

1.740.009.782
1.800.000.000 2 | 1.528.434.055
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PERSONAL TRANSPORTE DIAS FESTIVOS ~ POR VACACIONES

NOMBRE DEL GASTO

& | TRIMESTRE 2025 & IV TRIMESTRE 2024

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

Estos gastos disminuyeron en un 28.67%, equivalente a $ 457.759.056, tal como se desagrega
a continuacion:

VARIACION EN
CONCEPTO | TRIMESTRE 2025 1 IV TRIMESTRE 2024 VALORES VARIACION %
ABSOLUTOS

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS
REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 1.096.338.210 1.464.464.504 (368.126.294) (25,14)
HONORARIQOS 41244741 129.351.560 {88.106.819) (68,11)
COMISIONES 1.081.857 2.607.800 (1.525.943) (58,51)
TOTAL SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 1.138.664.808 | |  1.596.423.864 | (457.759.056)  (28,67)
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SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS: | TRIMESTRE 2025 VS CUARTO
TRIMESTRE 2024
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TECNICOS
NOMBRE DEL GASTO

Remuneraciéon De Servicios Técnicos: Presenta una disminucion del 25.14%, equivalente a $
368.126.294.

Honorarios: Disminuy6 en un 68.11%, equivalente 2 $ 88.106.819.

Revisados los pagos efectuados en el primer trimestre de 2025, se analizd que, en el mes de enero
y febrero del presente afio, se cancelan los valores de $ 286.408 y $ 3.333.333 respectivamente,

observando que estos pagos corresponden a la vigencia 2024.

En el mes de marzo se cancela por este concepto un total de $ 34.625.000, y son cuentas que
corresponden al periodo de enero a febrero y febrero a marzo.

Comisiones: Disminuyé en un 58.51%, equivalente a $ 1.525.943.

De acuerdo a la informacién suministrada a esta oficina para la realizacion del informe, se evidencia
que las comisiones en el primer trimestre de 2025, solo se le cancelan al Banco BBVA, en el mes
de enero $ 550.040, en el mes de febrero no reporta pagos y en el mes de marzo se le cancela $

53118117
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GASTOS GENERALES

Estos gastos disminuyeron en un 46.51%, equivalente a $ 1.414.329.924, tal como se desagrega
a continuacion:

» Impresos Publicidad y Publicaciones: Presenta una disminucion del 88.30%,
equivalente a $ 44.155.718, con las siguientes variables:

IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES: |
TRIMESTRE 2005 VS CUARTO TRIMESTRE 2004

49.356.718

50.000.000
45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

VALORES

4.291.000
65

NOMBRE DEL GASTO

@ | TRIMESTRE 2025 IV TRIMESTRE 2024

En este grupo de gastos se observa que solo se realizaron pagos por los siguientes conceptos:
» Impresos: Disminuy6 en un 96.84% equivalente a $ 47.796.718.

En el primer trimestre de 2025, se evidencia un pago en el mes de febrero a nombre de
Periddicos Y Publicaciones S.A.S., por valor de $ 1.560.000.

Suscripciones: Aumento en un 560.15%, equivalente a $ 3.641.000.

\%

En el primer trimestre de 2025, por este concepto solo realizaron un pago en el mes de
febrero por valor de $4.291.000, correspondiente a un pago Unico a nombre de INSTITUTO

NACIONAL DE SALUD.

» Asignacion y Uso Teléfono y Celulares: con las siguientes variables de 2024.
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o Uso de teléfonos celulares: No presenta gastos en los trimestres, dado actualmente la
empresa no cuenta con servicio de telefonia movil.

« Uso de teléfonos fijos: Este gasto presenta una disminucion del 33.33%, equivalente a
$131.019. Esta diminucién se debe a la factura del mes de diciembre la cual se causé en el
mes de diciembre de 2024, por ei cierre contable v fiscal. Este es un gasto que se mantiene
porque es un contrato integral de valor fijo mensual, por lo tanto, no refleja aumento o

disminuciones.

» Servicios Publicos: Presenta una disminucion del 45.58%, equivalente a
$1.346.014.305, destacandose las siguientes variables:

CONCEPTO I TRIMESTRE 2025 | IV TRIMESTRE 2024 CANAREEN VARIACION %
: VALORES ABSOLUTOS
SERVICIOS PUBLICOS
AGUA 203.854 159.626 44 228 27.71
ENERGIA 1.606.777.935 2.952.836.468 (1.346.058 533) {¢5,59)
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS 1.606.981.789|  2.952.996.094 (1.346.014.305) {¢5,58)

SERVICIOS PUBLICOS: | TRIMESTRE 2025 VS CUARTO TRIMESTRE 2024

3.000.000.000 2.952.836.468
2.500.000.000
2.000.000.000

1.500.000.000

VALORES

1.000.000.000

854 159,626
500.000.000 200 : :

L

AGUA ENERGIA
NOMBRE DEL GASTO

| TRIMESTRE 2025 @ IV TRIMESTRE 2024
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« Agua: Presenta un aumento del 27.71%, equivalente a $44.228.

Las causas del aumento debido a que, en el mes de enero de 2025, se cancela el periodo 20/11/2024
AL 18/12/2024, por valor de $ 76.692, correspondiente al cuarto trimestre de 2024, igualmente, en
el cuarto trimestre de 2024 solo se refleja pago en el mes de noviembre que corresponde al periodo
22/10/2024 AL 19/11/2024, por un valor de $ 159.626, es decir que en los meses de octubre y
diciembre no se realizaron pagos por este concepto y el aumento por el ajuste anual de tarifa.

Energia: Disminuydé en un 45.59%, equivalente a $ 1.346.058.533. Se registré una
disminucién del 45,59%, equivalente a $1.346.058.533. Esta variacién se explica porque en
enero de 2025 no se realizaron pagos por este concepto, dado que las facturas
correspondientes a diciembre de 2024 fueron causadas y contabilizadas en el mismo mes,
como parte del proceso de cierre contable y fiscal al 31 de diciembre de 2024.

Cabe resaltar, que el proceso Gestién Financiera siempre registra en su matriz los pagos con un mes
de retraso por ejemplo, en octubre consignan el de septiembre, en noviembre el de octubre y asi
sucesivamente; por ello, el notable aumento en el cuarto trimestre obedece al pago acumulado de
las facturas de septiembre a diciembre. En contraste, la Oficina de Control de Gestion analiza los
montos segun la fecha de emision de cada factura, lo que explica las diferencias entre ambas

matrices.

ANALISIS TERCERA LINEA DEFENSA

NEU NERGY S.A.S E.P.S. Proveedor de la energia de la PTAP: Mercado usuarios no regulados con costo
fijo_ Operador RED ESSA.

Consumos Energia (kW/h)
+MES
Total (fact) Planta Bocatoma | General |tarifa CU
Promedio trimestre
.140, y X . o . '

W 72024 1.140,235,80 649.934,41 376.277,81 114.023,58 e

promedio 2024 1.165.060,34 664.084,47 384.470,00 116.506,04 669,95
TOTAL 2024 13.980.724 7.969.014 4.613.640 1.398.073
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Consumos Energia (kW/h)

MES
Total (fact) Planta |Bocatoma| General [tarifa CU
ene-25 1157885 38209 115787 | 80578

feb-25 1000802 | 62187 | 3963 | 108380 [owe0s e

o : ,_,74'?0;‘ _ >_ eesgs;sgé"_v\' | 37651 1 3'3
Promedio trimestre 1 .140;759;51 650.2.".;0',‘1:.12 376.460,54 | 114.078,95 “ 619,23??.’5

TARIFA DE ENERGIA (CU)

ENE-25
VALOR FACTURA
mar
PERIODO... v s
ene 2.036.087
0 400.000.000 800.000.000
ene feb mar

mTotal 72.036.987 728.266.976 884.548.361
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Realizada la revision de la facturacion y el Costo Unitario de energia CU del Primer trimestre de 2025, contra
el promedio del primer trimestre 2024, se observa una disminucion asociado a la tarifa CU (Costo Unitario de
energia), el cual , es del -23%; variacion que ha venido disminuyendo notablemente, por otra parte la variacion
del promedio del primer trimestre de 2025 frente al cuarto trimestre de 2024, se evidencia un aumento del
5.8%, cabe resaltar, que en el mes de enero fue donde se presentd la tarifa mas baja del trimestre por un valor
de $605.78 y la mas alta en el mes de marzo con un valor de $643.73, es decir que el promedio del trimestre
es de $ 619.28. El subgerente administrativo y financiero expone que se solicitaron propuestas para un
contrato de dos afios y medio, con tarifa del mercado regulado de precio fijo actualizada conforme al precio
del producto para los componentes de generacién y comercializacion. La oferta que mejor cumple estas
condiciones es la de Ruitoque, pues no impone restricciones de techo superior y, en caso de disminucion de
consumo atribuible a proyectos de autogeneracion, no conlleva penalizaciones

Por otra parte, revisada la facturacion de los periodos relacionados con anterioridad (I Trimestre de 2025/ |V
Trimestre 2024), se puede observar un aumento del 8.88% equivalente a $ 195.575.630, observandose que
el mayor valor pagado se realizé en el mes de marzo de 2025, por un valor de $ 872.036.988; se debe tener
en cuenta que el valor del cuarto trimestre de 2024 corresponde al valor de $2.203.453.209 y del primer
trimestre corresponde a $2.399.028.838.Adicional a esto, cabe recalcar que en el mes de enero se realizo un
cobro de servicio técnico por valor de $28.642.305 y en el mes de abril se realiza reajuste de alumbrado
publico por valor de 4.794.468 y de energia activa por valor de 47.944.676 lo que genera aumento en la

facturacion en el primer periodo.

IV TRIM 2024 2.203.453.209
| TRIM 2025 2.399.028.838
Var 8,88%

La energia de alumbrado publico y aseo en la sede Comercial presenta el siguiente comportamiento en el
Primer trimestre de 2025.

[PERIODO FACTURADO ESSASEDE COMERCIAL s nPACOS Sl
MES ’}:{fﬁ’{ " [N e peranes ASTEOETAREA| gy | AONBRAO | s | i | rese | ok | s
ene-25 | 1.643.084,00 328%519,00 1.971.713,00 164.309,00 .071,00 2.232.093,00 | 11/0212025 | EGR0137 | 2.232.093
feb-25 2.418.309,00 483.662,00 2.901.871,00 241.831,00 98.075,00 3.241.877,00 | 12/03/2025 | EGR0284 | 3.241.877

! Mar 25 | 2058190,00 411.638,00 586 17 2.470.531,00 205.878,00 97.304,00 2.773.713,00 | /0472025 | EGR0444 | 2.773.713
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. |
VALORFACTURA SUBGERENCIACOMERCIAL

3.500.000,00 3.241.877,00

3.000.000,00

2.500.000.00 2.232.093,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000.00

Enerc 4 F::,ér;rc
MATERIALES Y SUMINISTROS i

» Materiales y Suministros: Presenta una disminuciéon 64.38%, equivalente a $
24.028.883, asociado con el gasto de combustibles, aceites y lubricantes.

MUEBLES MEJORAS Y MANTENIMIENTO

» Arrendamiento Bienes Inmuebles: El gasto del primer trimestre 2025 vs cuarto trimestre
2024, se aumentoé en el 3.47% equivalente a $ 612.000, correspondiente al aumento en el
canon de arrendamiento debido al reajuste legal estipulado para el inicio del nuevo periodo

contractual, en cumplimiento de la normatividad vigente.

5.2 COMPARATIVO PRIMER TRIMESTRE VIGENCIA 2025 VS PRIMER TRIMESTRE VIGENCIA
2024.

Los gastos de personal aumentaron en un 9.57%, equivalente a $ 161.090.122, presentando las
siguientes fluctuaciones, una de las causas del aumento obedece al incremento del salario minimo

legal mensual vigente y el incremento en el IPC.
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VARIACION EN
NCEPT I TRIMESTRE 2025 H | TRIMESTRE 2024 VARIACION %
o VALORES ABSOLUTOS
GASTOS DE PERSONAL
SUELDO DE PERSONAL 1.740.009.782 1.592.907.909 147.101.872 923
AUXILIO DE TRANSPORTE 12.820.000 10.168.200 2.651.800 26,08
HORAS EXTRAS Y DIAS FESTIVOS 40.911.766 35.826.688 5.085.078 1419
NCEMMNIZACION POR VACACIONES 51.327.493 45.076.121 6.251.372 13,87
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 1.845.069.041 1.683.978.918 161.090.122 9,57

Sueldo de Personal: Aumento en un 9.23%, equivalente a $ 147.101.872.

Auxilio de Transporte: Aumenté en un 26.08%, equivalente a $ 2.651.800.

Horas Extras y Dias Festivos: Aumento en un 14.19%, equivalente a $ 5.085.078.
Indemnizacion por Vacaciones: Aumentdé en 13.87%, equivalente a $ 6.251.372.

VVVY

El mayor aumento se observa en las horas extras y dias festivos.

La compensaciéon por indemnizacion de vacaciones presenta un gasto correspondiente al primer
trimestre de 2025 por valor de $51.327.493. Sin embargo, al revisar la informacién reportada en la
matriz suministrada por el Proceso de Gestién Financiera, se evidencié que esta carece de los
respectivos soportes documentales, lo que impide a la Oficina de Control de Gestion certificar la

veracidad y exactitud de dichos valores.
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS:

» Servicios personales indirectos presenta un aumento del 303.81%, equivalente a $
856.687.430, tal como se desagrega a continuacion:

CONCEPTO ITRIMESTRE 2025 | | TRIMESTRE 2024 vméﬁ?iﬁlzf:ros VARIACION %
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS
REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 1.096.338.210 248.570.760 847.767.450 341,06
HONORARIOS 41.244.741 16.261.560 24.983.181 153,63
COMISIONES 1.081.857 17.145.059 (16.063.202) (93,69
TOTAL SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 1.138.664.808 281.977.379 856.687.430 303,81

e Remuneracion de Servicios Técnicos: Presenta un aumento del 341.06%, equivalente a
$ 847.767.450.

El incremento en este rubro se debe a las nuevas contrataciones que se registraron en el
primer trimestre de 2025, igualmente, el Contratista Consultoria y Servicios Generales de
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~ Colombia S.A.S. registra cuentas en el primer trimestre de 2025 por el valor de $
784.606.769, mientras que en el cuarto trimestre de 2024 no se realizaron pagos, asi mismo,
influye el incremento en el IPC.

e Honorarios: Presenta un aumento del 153.63%, equivalente a $ 24.983. 181.

El incremento en este rubro se debe a las nuevas contrataciones que se registraron en el
primer trimestre de 2025, asi mismo, influye el incremento en el IPC.

» Comisiones: Presenta una disminucion del 93.69%, equivalente a $ 16.063.202.

De acuerdo a la informacién suministrada a esta oficina para la realizacion del informe, se
evidencia que las comisiones en el primer trimestre de 2025, solo se le cancelan al Banco
BBVA, en el mes de enero $ 550.040, en el mes de febrero no reporta pagos y en el mes de

marzo se le cancela $ 531.817.

Gastos Generales:

Los Gastos Generales, presentan una disminucién del 22.72%, equivalente a $ 478.267.773,
destacandose las siguientes variables:

A

> Impresos, Publicidad Y Publicaciones: Disminuyo el 86.07%, equivalente a $
36.161.027:

Hechas las comparaciones y analisis, de los respectivos rubros que componen este gasto, se
observé:

e Publicidad: Disminuy6 el 100%.
e Impresos: Disminuyé el 92.50%-
o Suscripciones: Disminuyo el 61.77%

» Asignacion y Uso Teléfonos Celulares: Disminuyé en un 33.33%, equivalente a
$131.019.

En la actualidad la Empresa no cuenta con teléfonos celulares.

El gasto de teléfonos fijos, presenta una disminucion del 33.33%, equivalente a $131.019,
correspondiente a la factura de diciembre que fue causada en el mismo mes por el cierre
contable. Cabe resaltar que el gasto de teléfonos fijos se mantiene debido a que es un

contrato integral con facturacion fija.

» Servicios Publicos: presentan una disminucion del 21.57%, equivalente a $ 441.975.727,
destacandose las siguientes variables:

e Agua: Aumentd en un 9.30%, equivalente a § 17.339.
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° Efnerg'jiiafzr Bigminuyé en un 21.57%, equivalente a $ 441.993.066.

Materiales y Suministros: se mantiene en un 100%.

Adquisicion de Servicios: No presenta gastos.

INMUEBLES, MEJORAS Y MANTENIMIENTO: Presentan un aumento del 6.48%,
equivalente a $ 1.111.700. Este aumento se debe al incremento anual de Ley.

VI. CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta el compromiso de primera linea de gerencia operativa y la necesidad de
contar con datos y analisis de las dependencias al respecto de |la austeridad en el gasto
publico, no se recibio informe por parte de los procesos y subprocesos (ya que la
informacion del proceso gestion financiera solo reporta datos).

Comparado los gastos del Primer Trimestre de 2025 y Cuarto Trimestre de 2024, se obtiene
una disminucion del 26.44%, correspondiente a $ 1.663.762.660 pesos corrientes, tal como

se muestra a continuacion:

VARIACION EN
VALORES VARIACION %

ABSOLUTOS

GASTOS | GASTOS IV
TRIMESTRE 2025 | TRIMESTRE 2024

$ 4.628.389.335| S 6.292.151.995| (1.663.762.660) (26,44)

[ Cuarto

Realizado el Analisis Comparativo de la Ejecucion de Gastos entre el Primer Trimestre de 2025 y

Trimestre de 2024, se obtienen las siguientes tendencias en los gastos:
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A RRBEION VARIACION EN
VARIABLE TENDENCIA VALORES
PORCENTUAL BSOLUTOS
1, Gastos de Personal 12,69 Aumento 207.714321
2.Servicios Personales Indirectos (28,67)| Disminuyo (457.759.056)
3.Gastos Generales
3.1 impresos, Publicidad y Publicaciones (88,30)| Disminuyo (44.155.718)
3.2 Asignacion y Usos Teléfonos (33,33)| Disminuyo (131.019)
3.3 Servicios Publicos (£5,58)| Disminuyo (1.346.014.305)
3.4 Adquisicion de Bienes - -
3.5 Materiales y suministros (64,38)| Disminuyo (24.028.883)
3.6 Adquisicion de Servicios - -
3.7 Otros Gastos = =
4. Inmuebles, Mejoras y Mantenimiento 3,47 Aumento 612.000
Aumento 208.326.321
Disminuyo (1.872.088.980)

e Comparados los gastos del Primer Trimestre de 2025 vs Primer Trimestre 2024, se alcanza
un aumento del 13.23%, correspondiente a un valor de $ 540.621.479 pesos corrientes, tal
como se revela a continuacion:

VARIACION EN

TRIMESTRE 2025 | TRIMESTRE 2020 | VALORES  |VARIACION %
ABSOLUTOS

$4.628.389.335 | $4.087.767.856 | 540.621.479 13,23

Realizado el analisis comparativo de la ejecucion de gastos entre el Primer Trimestre de 2025
vs Primer Trimestre 2024, se obtienen las siguientes tendencias en los gastos:
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VARIACION VARIACION EN
VAU PORCENTUAL L o VALORES BSOLUTOS
1, Gastos de Personal 9,57 Aumento 161.090.122
2.Servicios Personales Indirectos 303,81 Aumento 856.687.430
3.Gastos Generales
3.1 Impresecs, Publicidad y Publicaciones (86,07) Disminuyo (36.161.027)
3.2 Asignacion y Usos Teléfonos (33.33) Disminuyo (131.019)
3.3 Servicios Publicos (2357) Disminuyo (441.975.727)
3.4 Adquisicion de Bienes - -
3.5 Materiales y suministros -
3.6 Adquisicion de Servicios - -
3.7 Otros Gastcs =
4. Inmuebles, Mejoras y Mantenimiento 6,48 Aumento 1.111.700
Aumento 162.201.822
Disminuyo 378.419.657

e Se reitera la importancia de la remisién oportuna, consistente y veraz de la informacién
suministrada por el proceso de Gestion Financiera y contable, ya que esta constituye el
insumo principal para la elaboracion del presente informe, y con ello se pueda generar
informacién de calidad y consistencia a cargo de la oficina de Control de Gestion.

Se identifico que la matriz contable fue remitida sin la totalidad de la informacion, como se
evidencio que no contiene los gastos de la vigencia 2024, datos que debieron reflejase en la
matriz, ya que esta informacion era la base para el presente informe, generandose pérdida
de tiempo y busqueda de la informacion en otras fuentes por parte de esta oficina, situacién
que demuestra el incumplimiento de las funciones a cargo del proceso de Gestion Financiera

y contable.

VIl. RECOMENDACIONES:

7.1 La Oficina de Control de Gestion recomienda continuar fomentando la cultura del autocontrol y
controles que cumplan con las politicas de Eficiencia y Austeridad en el Gasto al interior de las
Dependencias de Aguas de Barrancabermeja S.A.E.S.P., que permita evidenciar los resultados

satisfactorios obtenidos por la entidad en la materia.

7.2 Dar continuidad a todas las actividades que permitan contribuir con la Austeridad en el gasto
publico, y sensibilizar a directivos y colaboradores, en el autocontrol en cada una de las
dependencias, aportando al cumplimiento de los compromisos en sus actividades diarias y el rol que

cumplen con base en los contratos laborales.

7.3 Fortalecer las campaias de sensibilizacion en la utilizacién eficiente y eficaz de los recursos
bajo el liderazgo de la Secretaria General en el marco de su rol de segunda linea de defensa,
teniendo en cuenta que la normativa vigente le asigna la responsabilidad de velar por el estricto
cumplimiento de las disposiciones de austeridad en el gasto, como instancia segunda linea de
defensa para el seguimiento a la Gestién de Austeridad en el gasto publico; reiterandose la
importancia de asumir el liderazgo con los Directivos de las dependencias, generando
recomendaciones y la implementacion de acciones que impacten en la austeridad.
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7.4 Es importante que las dependencias que han venido reportando informacion continuen haciendo l
un analisis de la austeridad desde el rol de sus oficinas, siendo prioritario que la Subgerencia
Administrativa y Financiera reporte analisis, gestion y acciones, toda vez que la mayoria de los
insumos del actual informe los presenta esta dependencia, de igual forma, la Subgerencia de
Operaciones asociada al continuo y sistematico seguimiento a la gestién del consumo de energia,
uno de los referentes de mayor impacto, generando alertas oportunas a la Gerencia general para la

oportuna toma de decisiones.

7.5 Hacer exigible a los Proveedores y/o Contratistas, la presentacion oportuna de las respectivas
cuentas de cobros y facturas, buscando que la acusacion del gasto corresponda al mes en que este
se genere 0 a mas tardar en el mes siguiente, de esta manera se evita la acumulaciéon de cuentas
en un solo mes, y de igual forma la generacién oportuna de informes de supervision que viabilicen
de forma oportuna los pagos. Esta practica debera ser analizada en el marco de la austeridad por
los procesos y subprocesos que tienen supervision a cargo, sensibilizando y realizando

requerimientos a sus supervisores y contratistas.

7.6 Se recomienda que el Subgerente Administrativo y Financiero realice mesa técnica con la Lider |
del Proceso Financiero con soporte de la Revisoria Fiscal y Profesional Ill Contador, con el objeto
de revisar el instructivo institucional que soporta la generacién de datos por parte del Proceso
Financiero insumo para el anadlisis de la Oficina de Control de Gestion, una vez validado dicho
insumo, se debera socializar con los Directivos, de considerarlo necesario los profesionales de
Control de Gestiéon pueden ser convocados a la mesa de trabajo en mencion, esto con el objeto de

unificar criterios de reporte.

7.9 Se recomienda continuar con la gestion de negociaciones con cada una de las comercializadoras |
de energia o del proveedor de red para lograr obtener la mejor oferta, teniendo en cuenta que del
VI Trimestre de 2024 al | trimestre de 2025, se presentdé una variacion creciente en el valor de |a
factura de $195.575.630 representado en un aumento del 8.88 %, reflejandose en la empresa un

aumento en el consumo de energia.

7.10 Se recomienda a la Secretaria General la revision y analisis de la Politica Vigente de Austeridad
para determinar si con la emisién de la Directiva Presidencial 01 del 01 de Abril de 2024, se viabiliza
su actualizacion, divulgacién y sensibilizacion para su implementacion, asi como la definicion de Ia
viabilizacién de la Politica de Cero Papel, tal y como ha remitido las propuestas y recomendaciones
via email la oficina de control de gestion a los involucrados el dia dos de febrero de 2025 (ver anexos
al presente informe, dado a la solicitud por parte del auditor de la Contraloria Municipal de

Barrancabermeja.

CLAUDIA LEONOR RIVERA MEJIA
Jefe Oficina de Control de Gestion
Revisé y Aprobd

Elabord
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VIII. ANEXOS

Informacién de gastos, suministrado por la Gestién Financieray Contable, en formato Excel
(Informe Primer Trimestre 2025). Fuente de informacién para reporte austeridad en el Gasto

Publico | Trimestre 2025.
Emails de la oficina de Control de gestion reiterando la importancia de la revision de la

Politica de austeridad vigente:2024, la cual contempla el lineamiento CERO PAPEL, con
base en Decreto Unico de Hacienda de fecha junio de 2024 y en la implementacion de la
factura electronica soportado en normativa de 2023, motivo por el cual se remitié
lineamientos para el ajuste de la Politica acto administrativo para revision y ajuste del

Subgerente Administrativo e involucrados.
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INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO VIGENCIA 2024
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ITRIMESTRE 2025 |—— | TRIMESTRE 2024 VAL‘&':':;‘;:::TOS VARIACION %
GASTOS DE PERSONAL
SUELDO DE PERSONAL 596.650.353 579.875.719 563.483.710 1.740.009.782 1.592.907.909 147.101.872 9,23
AUXILIO DE TRANSPORTE 4.393.333 4.180.000 4.246.667 12.820.000 10.168.200 2.651.800 26,08
HORAS EXTRAS Y DIAS FESTIVOS - 20.122.985 20.788.781 40.911.766 35.826.688 5,085.078 14,19
INDEMNIZACION POR VACACIONES 38.908.796 12.418.697 51.327.493 45.076.121 6.251.372 13,87
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 639.952.482 604.178.704 600.937.855 1.845.069.041 1.683.978.918 161.090.122 9,57
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS ENERO FEBRERO MARZO
REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 246.799.391 478.619.723 370.919.096 1.096.338.210 248.570.760 847.767.450 341,06
HONORARIOS 3.286.408 3.333.333 34.625.000 41.244.741 16.261.560 24.983.181 153,63
COMISIONES 550.040 % 531.817 1.081.857 17.145.059 (16.063.202) (93,69)
TOTAL SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 250.635.839 481.953.056 406.075.913 1.138.664.808 281.977.379 856.687.430 303,81
GASTOS GENERALES
IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES ENERO FEBRERO MARZO
FOTOCOPIAS - -
PUBLICACIONES < - -
IMPRESOS 1.560.000 = 1.560.000 20.787.277 (19.227.277) (92,50)
PUBLICIDAD 10.000.000 (10.000.000) (100,00)
SUSCRIPCIONES - 4,291,000 4.291.000 11.224.750 (6.933.750) (61,77)
OTROS GASTOS (PAPELERIA) . - - E 3
TOTAL IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES - 5.851.000 - 5.851.000 42.012.027 (36.161.027) (86,07)
ASIGNACION Y USO TELEFONOS CELULARES ENERO FEBRERO MARZO
USO 1 ELEFONOS CELULARES - - - - : d
USO TELEFONOS FOS 131.019 131.019 262.038 393.057 (131.019) (33,33)
TOTAL ASIGNACION Y USOS TELEFONOS - 131.019 131.019 262.038 393.057 (131.019) (33,33)
SERVICIOS PUBLICOS ENERO FEBRERO MARZO
AGUA 128.411 - 75.443 203.854 186.515 17.339 9,30
ENERGIA i 874.269.082 732.508.853 1.606.777.935 2.048.771.001 (441.993.066) (21,57)
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS 128.411 874.269.082 732.584.296 1.606.981.789 2.048.957.516 (441.975.727) (21,57)
ADQUISICION DE BIENES
COMPRA DE VEHICULOS 5 B B
TOTAL COMPRA DE VEHICULOS - - 5 G g B b
MATERIALES Y SUMINISTROS ENERO FEBRERO MARZO
LLANTAS REPUESTOS Y ACCESORIOS - - B
COMBUSTIBLES, ACEITES y LUBRICANTES 13.294.559 13.294.559 13.294.559
TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS - - 13.294.559 13.294.559 13.294.559 - -
ADQUISICION DE SERVICIOS
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS - ]
ARRENDAMIENTOS O ALQUILER DE GARAJE - 2 ED
TOTAL ADQUISICION DE SERVICIOS - - z B . N 3
OTROS (;A\SI_L}S . sl o
O1ROS GASTOS ASOCIADOS AL PARQUE AUTOMOTOR - 4
O1ROS GASTOS - = = . : . i
TOTAL GASTOS GENERALES 128.411 880.251.101 746.009.874 1.626.389.386 | - 2.104.657.159 (478.267.773) (22,72)
| INMUEBLES MEJORAS Y MANTENIMIENTO
COMPRA DE INMUEBLES
MANTENIMIENTO DE INMUEBLES s
ADECUACION DE INMUEBLES 5 s A
MEJORA DF INMUEBLES . > - S 1
ARRENDAMIENTO BIENES INMUEBLES 6.190.700 5.884.700 6.190.700 18.266.100 17.154.400 1.111.700 6,48
TOTAL INMUEBLES Y MEJORAS DE MANTENIMVIENTO! 6.190.700 5.884.700 6.190.700 18.266.100 17.154.400 1.111.700 6,48
S 896.907.432 1.972.267.561 S 1.759.214.342 $ 4.628.389.335 S 4.087.767.856 $ 540.621.479 13,23

~
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CONCEPTO | TRIMESTRE 2025 r_ IV TRIMESTRE 2024 |, AL\(/)AR'::Q;:;ZLTT o5 | VARIACION %
GASTOS DE PERSONAL
SUELDO DE PERSONAL 1.740.009.782 1.528.434.055 211.575.727 13,84
AUXILIO DE TRANSPORTE 12.820.000 9.439.200 3.380.800 35,82
HORAS EXTRAS Y DIAS FESTIVOS 40.911.766 99.481.465 (58.569.699) (58,87)
INDEMNIZACION POR VACACIONES 51.327.493 - 51.327.493 -
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 1.845.069.041 1.637.354.720 207.714.321 12,69
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS
REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 1.096.338.210 1.464.464.504 (368.126.294) (25,14)
HONORARIOS 41.244.741 129.351.560 (88.106.819) (68,11)
COMISIONES 1.081.857 2.607.800 (1.525.943) (58,51)
TOTAL SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS - 1.138.664.808 1.596.423.864 (457.759.056) (28,67)
GASTOS GENERALES
IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES
FOTOCOPIAS J
PUBLICACIONES - - -
IMPRESOS 1.560.000 49.356.718 (47.796.718) (96,84)
EJ!EQI?;AI) - - -
SUSCRIPCIONES 4.291.000 650.000 3.641.000 560,15
OTROS GASTOS (PAPELERIA) - - - -
TOTAL IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 5.851.000 50.006.718 (44.155.718) (88,30)
ASIGNACION Y USO TELEFONOS CELULARES
USO TELEFONOS CELULARES = - 4 -
USO TELEFONOS FLJOS 262.038 393.057 (131.019) (33,33)
TOTAL ASIGNACION Y USOS TELEFONOS 262.038 393.057 (131.019) (33,33)
SERVICIOS PUBLICOS
AGUA 203.854 159.626 44.228 27,71
ENERGIA 1.606.777.935 2.952.836.468 (1.346.058.533) (45,59)
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS 1.606.981.789 2.952.996.094 (1.346.014.305) (45,58)
ADQUISICION DE BIENES ¥
COMPRA DE VEHICULOS z 2
TOTAL COMPRA DE VEHICULOS - o : z
MATERIALES Y SUMINISTROS
LLANTAS REPUESTOS Y ACCESORIOS § F | .
COMBUSTIBLES, ACEITES y LUBRICANTES 13.294.559 37.323.442 (24.028.883) (64,38)
TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS 13.294.559 37.323.442 (24.028.883) (64,38)
ADQUISICION DE SERVICIOS
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS - 5
ARRENDAMIENTOS O ALQUILER DE GARAJE 2 o
TOTAL ADQUISICION DE SERVICIOS - = i .
OTROS GASTOS
OTROS GASTOS ASOCIADOS AL PARQUE AUTOMOTOR - % :
OTROS GASTOS 3 z T _
TOTAL GASTOS GENERALES 1.626.389.386 3.040.719.310 (1.414.329.924) (46,51)
INMUEBLES MEJORAS Y MANTENIMIENTO
COMPRA DE INMUEBLES - -
MANTENIMIENTO DE INMUEBLES - =
ADECUACION DE INMUEBLES 5 i
MEJORA DE INMUEBLES ; 5 L .
ARRENDAMIENTO BIENES INMUEBLES 18.266.100 17.654.100 612.000 3,47
TOTAL INMUEBLES Y MEJORAS DE MANTENIMIENT! 18.266.100 17.6—54.100 612.000 3,47
6.292.151.995 $ (1.663.762.660) (26,44)

N



Mayra Alexandra Hernandez Rincon

De: Subgerente Administrativo
viernes, 28 de febrero de 2025 11:27 a. m.

Enviado el:
Claudia Leonor Rivera Mejia; Carolina Gonzalez Ruiz

Para:

CE: Rafael Andres Lastre Gomez; Hilda Vanegas Calderon; Mayra Alexandra Hernandez
Rincon

Asunto: RE: Propuesta actualizacion Politica Austeridad en el Gasto Publico y propuesta acto

administrativo

Buenos dias,

Nos reunimos mafnana a las 2 p.m para analizar este tema.
Cordialmente,

Reinaldo Gomez Rodriguez

De: Claudia Leonor Rivera Mejia <claudia.rivera@aguasdebarrancabermeja.gov.co>

Enviado el: jueves, 27 de febrero de 2025 4:42 p. m.
Para: Subgerente Administrativo <administrativa@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Carolina Gonzalez Ruiz

<carolina.gonzalez@aguasdebarrancabermeja.gov.co>
CC: Rafael Andres Lastre Gomez <rafael.lastre@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Hilda Vanegas Calderon

<hilda.vanegas@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Mayra Alexandra Hernandez Rincon

<mayra.hernandez@aguasdebarrancabermeja.gov.co>
Asunto: Propuesta actualizacion Politica Austeridad en el Gasto Publico y propuesta acto administrativo

Respetuoso Saludo;

El dia de ayer el auditor de la Contraloria Municipal de Barrancabermeja, solicito para la proxima visita la Politica
de cero papely soportes de socializacion en 2024.

La Politica vigente en 2024 es la de Austeridad la cual contempla el lineamiento CERO PAPEL, la cual
corresponde a la version 4 del primero de junio de 2023, esta serd la que se entregara la proxima semana.

[eniendo en cuanta que a fecha de hoy, se encuentra actualizado el Decreto Unico de Hacienda de fecha junio de
2024 y se implemento la factura electronica soportado en normativa de 2023, envio propuesta de Politica
ajustaday acto administrativo para que se revise y se ajuste por parte del Subgerente administrativo segun se

considere.

No se cuenta con soportes de socializacion en la vigencia 2024, los cuales deben cargarse en el MENU
PARTICIPA.

Recomiendo que esta politica este lista para aprobar en proximo CICCI.

Cordialmente;



Claudla Leonor Rlvera Mejla

,,A@ Q.S

6216504 Ext 103
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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO DEL SUBPROCESO DE
SANEAMIENTO BASICO

FECHA ENERO A MARZO PERIODO PRIMER TRIMESTRE
PRESENTACION 2025. INFORMADO DEL ANO 2025

I NORMATIVIDAD

e« CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA

El articulo 209 ordena que la funcién administrativa deba estar al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento, entre otros, en los principios de eficacia y economia.

Asi mismo, los articulos 339 y 346 de la Carta Magna, establece la necesaria coordinacion entre
los planes de desarrollo y el presupuesto, con el objeto de asegurar el uso eficiente de los recursos

Decreto No 26 de 1998, enero 08, “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto
publico”.

Decreto No 1737 de 1998, agosto 21. “Por el cual se expiden Medidas de Austeridad y Eficiencia
y se someten a condiciones Especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades
publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”.

Decreto No 2209 de 1998, “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del
21 de agosto de 1998”.

Decreto No 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8°, 12, 15y 17 del Decreto 1737
de 1998”.

Decreto No 2465 de 2000, Modificacion articulo 8 del Decreto 1737 de 1998.

Decreto No 1094 de 2001, Modifica parcialmente el Decreto 1737 de 1998.

Decreto No 134 de 2001, Se crea una excepcion al Decreto 1737 de 1998.

Decreto No 2785 de 2011, Modificacion articulo 4 del Decreto 1737 de 1998.

Resolucion No. 385 de noviembre 30 de 2011, “Por la cual se implementan medidas de
austeridad en el gasto publico por parte de la U.A.E. Contaduria General de la Nacion — CGN”
Directivas Presidenciales No 10 de 2002, No 01 de 2003, No 02 de 2008, No 02 de 2009 y
Presidencial 04 de 2012, Eficiencia Administrativa y Lineamientos Politica Cero papel.

Decreto No 0984 de 2012, “por el cual se modifica el Articulo 22 del Decreto 1737 de 1998. Que
indica: “Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas
disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que continuan vigentes, estas
dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo,
un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones que se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion

del informe, asi lo haré saber el responsable del control interno del organismo. En todo caso sera
responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces, por el estricto|
cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas. El informe de austeridad que presenten los |
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Jefes de Control Interno podra ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de la
Republica a través del ejercicio de sus auditorias regulares”.

Directiva Presidencial No 01 de 2016. Plan de Austeridad 2016. Deroga las Directivas 05 y 06
de 2014. ,

Decreto 1167 de 2016. “Por el cual se modifican y se suprimen algunas disposiciones del Decreto
1069 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Justicia y del Derecho’.

Resolucion 661 de noviembre 10 de 2016, “Por medio de la cual se adopta acciones de mejora
a las medidas de austeridad y eficiencia en el gasto publico por parte de la Unidad Administrativa
Especial Contaduria General de la Nacion (CGN)”

Directiva Presidencial No 009 de 2018. “Directrices de Austeridad”. Aun cuando se enuncia
aplicacion a la rama ejecutiva del orden nacional se toma como referencia para la mejora
institucional en el gasto Publico.

Decreto 1009 de 2020.Del 14 de Julio. “Por el cual se establece el Plan de Austeridad En el
Gasto Publico”. Aun cuando no aplica a entes territoriales, se da inicio a la toma de referencia
para el fortalecimiento de la Austeridad en el Gasto Publico.

Normativa Interna

Circular No 001 de 2013. Practicas Ambientales Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P.
Circular No 002 de 2013. Austeridad en el Gasto Publico Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P.
Circular No 001 de 2016. Impresion de Documentos.

Resolucion Interna No 122 de abril 28 de 2014. “Por medio de la cual se integran, unifican y
establecen Parametros de Austeridad y Eficiencia en los Gastos de la Empresa Aquas de S.A.
ESiP

Resolucion Interna No 147 del 12 de mayo de 2017. Por medio de la cual se adopta la Politica
de Austeridad en el Gasto Publico de la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P.
Derogada.

Resolucion Interna No 181 del 08 de Julio de 2020. Por medio de la cual se adopta la Politica
de Austeridad en el Gasto Publico de la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P.

Resolucion Interna No 145 del 18 de Mayo de 2021. Por medio de la cual se adopta la
actualizacion de la Politica de Austeridad en el Gasto Publico de la Empresa Aguas de
Barrancabermeja S.A. E.S.P.

Resolucion N° 142 de 01 de Junio del 2023. Por medio del cual se adopta la actualizacion de la
Politica de Austeridad en el Gasto Publico de la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P.
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1. OBJETIVO

Generar un informe por parte del subproceso de saneamiento basico, que determine el grado de
cumplimiento de las disposiciones sobre austeridad y eficiencia en el gasto publico, mediante la
verificacion de las disposiciones legales e institucionales establecidas en la Empresa.

. ALCANCE

Informe de Austeridad en el Gasto Publico correspondiente al periodo enero a marzo de 2025 del
subproceso de Saneamiento Basico.

V. FUENTE DEL DATO

Medidas de austeridad en el Gasto Publico en el subproceso de Saneamiento Basico.

V. DESARROLLO DEL INFORME

De acuerdo con los lineamientos establecidos del orden Nacional e internos de la empresa en
lo que respecta a las Lineas de Politica de Austeridad en el Gasto Publico, se evidencia lo
siguiente:

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS
PERSONALES

Administracion de personal

Durante este trimestre se generaron horas extras con el personal del equipo succion presion
mantenimiento del alcantarillado, teniendo en cuenta que se cuenta con un solo equipo para
abordar la programacién de mantenimiento y atender las diferentes solicitudes de los usuarios.
Contratos de Prestacion de Servicios:

Durante este trimestre no se genero contrato por prestacion de servicios, para realizar apoyo
para realizar actividades en el subproceso de saneamiento basico. Por otra parte, no se conté
con la comision de topografica.

ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS FIJOS Y CELULALES:

El subproceso de Saneamiento Basico no cuenta con teléfono fijo, ni celulares.
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LINEAMIENTO DE CERO PAPEL

Por parte del subproceso, las impresiones que se realizan son las necesarias para
comunicaciones externas, Informes técnicos e Informes de Supervision de contratos,
imprimiéndose por las dos caras.

Las comunicaciones internas se realizan via correo Outlook, a través de correos
institucionales y a través del sistema de Gestion Documental, realizando solo impresion
de soportes necesarios.

La impresora se utiliza para sacar fotocopia unicamente para los anexos como soporte y
en algunos casos se utiliza con hoja reciclada, el escaner asignado al subproceso de
Saneamiento Basico digitaliza toda la informacion que se requiere reproducir, generando
archivos digitales, de igual manera se usa activamente el correo institucional, red
compartida y el sistema de Orfeo para comunicaciones internas.

AHORRO DE ENERGIA: Desde este subproceso se apoya con el ahorro de energia
aplicando las buenas practicas, apagando los equipos que se utilizan, una vez, terminada
la jornada laboral como son: los equipos de computo, la impresora y el escaner,
desconectando el portatil cuando este la bateria totalmente cargada, se apaga las luces
y el aire acondicionado durante las salidas, igualmente, en el subproceso dos de los tres
aires se encuentran en uso, asi las cosas, se continta con el fortalecimiento del programa
del URE — Uso racional de energia, de igual forma se controla la temperatura del aire
acondicionado a 22°C.

VEHICULOS: el area cuenta con dos equipos de succion presion para realizar las
actividades mecanicas de mantenimiento preventivo y correctivo en los sistemas de
alcantarillado del casco urbano del Distrito de Barrancabermeja. Sin embargo,
actualmente se encuentra en funcionamiento el vehiculo de placas OSK 325, para la
prestacion del servicio.

El cronograma de mantenimiento se adelanta con una cuadrilla, conformada por un
técnico y dos auxiliares, para el trimestre no se rotaron los auxiliares que son de planta
global; el vehiculo una vez terminado la jornada laboral permanece dentro de las
instalaciones de la planta de tratamiento.

La camioneta se utiliza de acuerdo con la programacion de visita, la cual se realiza de
manera conjunta por parte de los profesionales, técnicos, auxiliares de la subgerencia de
operaciones, sin embargo, en algunas oportunidades la no disponibilidad del transporte
a la hora de realizar la visita al usuario obliga reprogramar.
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VL. CONCLUSIONES

Se ha dado cumplimiento con los lineamientos de Austeridad en el gasto publico por parte de
todo el equipo de colaboradores al interior del area durante las jornadas laborales.

Vil. RECOMENDACIONES:

Continuar realizando al interior del subproceso la retroalimentacion de la Politica de Austeridad
en el Gasto Publico de la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P, de acuerdo con la
resolucion empresarial vigente, con el fin de dar cumplimiento desde el ejercicio diario de cada
rol frente la austeridad en el gasto.

Continuar con el cumplimiento de las medidas de Austeridad en el Gasto por parte de los
colaboradores del subproceso de Saneamiento Basico permitiendo contribuir al ahorro en
relacion al uso de los recursos de la entidad.

Es necesario contar con el otro equipo succion presion de placas OSK 256, y personal operativo
para prestar los servicios de mantenimiento preventivo, correctivo en el casco urbano del
Municipio, de acuerdo con la programacion.

VIIl.  Anexos

1. Lista de asistencia de la retroalimentacion y socializacion de las lineas de Politica
Austeridad Gasto Publico con los colaboradores del subproceso.

Karina Gonzalez Gaviria
Profesional Jefe Saneamiento Basico
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Mayra Alexandra Hernandez Rincon

De: Luz Nayeli Gaviriav

Enviado el: miércoles, 9 de abril de 2025 9:50 a. m.

Para: Mayra Alexandra Hernandez Rincon; Nancy Florez Agudelo; Luz Mileidy Diaz Gomez
Asunto: ENVIO INFORME DE AUSTERIDAD

Datos adjuntos: INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO | TRIME2025.pdf

Buen dia equipo,

De manera respetuosa envio el informe de austeridad en el gasto publico correspondiente al primer trimestre del
ano 2025.

Para su conocimiento y fines pertinentes.

Atentamente,

~ < | Luz Nayeli Gaviria Vera

\J
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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO DEL SUBPROCESO DE
RECUPERACION DE CONSUMOS

FECHA PERIODO PRIMER TRIMESTRE
PRESENTACION |MARZO DE 2025 INFORMADO ANO 2025

I NORMATIVIDAD

El articulo 209 de la constitucion politica de Colombia y el articulo 3 de la Ley 489 de 1998, las
actuaciones de los Organos del Poder Publico deben desarrollarse, entre otros con fundamento
en los principios de eficiencia, equidad y economia para el adecuado cumplimiento de los fines
del Estado, relacionados con la ordenacién y ejecucion del Presupuesto General de la Nacion vy,
en general, con la administracion de bienes y recursos publicos.

Decreto No 1737 de 1998, agosto 21. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia
y se someten a condiciones Especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades
publicas que manejan recursos def Tesoro Publico y sus modificatorios.

LEY 617 de 2000 (ley de saneamiento fiscal), Por fa cual se reforma parcialmente la Ley 136
de 1994, el Decreto Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la Ley Organica de Presupuesto, el
Decreto 1421 de 1993 y se dictan otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se
dictan normas para la racionalizacion del gasto publico nacional.

Directivas Presidenciales No 10 de 2002, No 01 de 2003, No 02 de 2008, No 02 de 2009 y
Presidencial 04 de 2012, Eficiencia Administrativa y Lineamientos Politica Cero papel.

Decreto Unico 1068 de 2015, Ministerio de Hacienda y de Tesoro Pablico. Version 02 de
marzo de 2021. TITULO 4. MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO. ARTICULO
2.8.4.8.2. Verificacion de cumplimiento de disposiciones. Las oficinas de Control Interno
verificaran de cumplimiento de disposiciones. Las oficinas de Control Interno verificaran en forma
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que
continGan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la
entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de
estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas
antes de la presentacién del informe, asi lo haré saber el responsable de control interno al jefe
del organismo. En todo caso, sera responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan
sus veces, velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.

Normativa Interna
Circular No 003 de 2023. Austeridad en el Gasto Pablico Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P.

Resolucién Interna No 142 de junio 01 de 2023. Por medio del cual se adopta la actualizacién
de /a Politica de Austeridad en el Gasto Publico de la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A.

E.S.P. Derogada.
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It OBJETIVO

Generar el informe por parte del subproceso de Recuperacién de consumos, que determine el
grado de cumplimiento de las disposiciones sobre austeridad y eficiencia en el gasto publico,
mediante la verificacion de las disposiciones legales e institucionales establecidas en la Empresa.

. ALCANCE

Informe de Austeridad en el Gasto Publico correspondiente al periodo marzo de 2025 del
subproceso de Recuperacion de Consumos

V. FUENTE DEL DATO

Medidas de austeridad en el Gasto Publico en el subproceso de Recuperacion de consumos.

V. DESARROLLO DEL INFORME

De acuerdo con los lineamientos establecidos por la empresa en lo que respecta a las Lineas
de Politica de Austeridad en el Gasto Publico, se evidencia lo siguiente:

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS
PERSONALES

Administracion de personal

Para el desarrollo de las actividades del Subproceso de Recuperacién de Consumos dentro de
la estructura general del Proceso Gestion de la Operacidn se cuenta con el siguiente Personal:

(2) Profesionales il
(2) Tecndlogos

(2) Técnicos

(2) Auxiliares

La gestidon del recurso-humano se establece de acuerdo con el rol de actividades para cada
trabajador y dando cumplimiento a los lineamientos establecidos en el Reglamento Interno de
Trabajo, se precisa que solo los auxiliares asignados a esta area han contribuido con el apoyo
de la gestidn en los subprocesos de mantenimiento y produccion, por lo gue han estado en otros
roles de trabajo.

Si bien, existen necesidades de apoyo de recurso humano como prestacion de servicio, para el
complemento de equipo técnico para cumplir con las propuestas de trabajo que redunden en la
efectividad del plan de gestidn integral de usuarios, no se contd con apoyo de personal de
prestacion de servicio.

GASTOS GENERALES
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1.3.

1.4.

LINEAMIENTO DE CERO PAPEL

De acuerdo con los lineamientos empresariales establecidos el equipo de recuperacion
de consumos ha creado la cultura de realizar impresiones en ambas caras, utilizar papel
de reciclaje para imprimir la mayor cantidad de documentos que se puedan. Durante el
presente trimestre se realizo impresiones de notificacion de acceso a la micromedicion,
en dos de los tres meses por lo que se logrd optimizar alrededor de cinco resmas de papel
tamafio carta, siendo el excedente solo de diez (10) resmas carta blanca para realizar tal

accion.

Para las impresiones de comunicaciones externas, Informes de Gestidén e Informes de
Supervision de coniratos, se utiliza la impresién a doble cara y con pocas o cero

imagenes.

Generalmente las comunicaciones internas se manejan a través del correo Outlook
institucional.

ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS FIJOS Y CELULARES:

El Subproceso de Recuperacién de consumos ho cuenta con equipos celulares
institucionales, solo equipos personales que se utilizan para labores propias de cada

cargo

VEHICULOS: el subproceso cuenta con un vehiculo tipo Van modelo 2013, que se
encuentra en regulares condiciones. Durante el presente trimestre se ha presentado
la novedad que debido a fallas reiterativas e importantes para el normal movilidad en
el vehiculo este por directriz de los lideres del subproceso y proceso de Gestion de la
Operacién se determiné dejar no movilizar el automévil hasta tanto no fuese reparado,
esto generd un total de 26 dias habiles sin rodamiento, asi mismo se ha realizado
mantenimiento correctivo por parte del area correspondiente como supervisora del
contrato (Subgerencia de Operaciones / subproceso de mantenimiento), sin embargo,
en varias ocasiones mas se ha tenido que ingresar el vehiculo dado que son fallas
que ha presentado este debido a las acciones realizadas de manera correctiva
ascendiendo a un total de 3 dias habiles (este solo en el primer trimestre) donde el
vehiculo ha estado en el taller; lo que conlleva a un rendimiento desfavorable y el
impacto de no consumir combustible durante ese periodo.

ENERGIA: Desde esta dependencia se apoya con el ahorro de energia aplicando las
buenas practicas institucionales, apagando los equipos con que se cuenta y que se
utilizan una vez terminada la jornada laboral como son: los equipos de cédmputo, la
impresora y el escaner; asi mismo se desconecta el portatil cuando este la bateria
totaimente cargada, se apaga las luces y el aire acondicionado durante las salidas,
apoyando de esta manera el fortalecimiento programa del URE - Uso racional de
energia, de igual forma se controla la temperatura del aire acondicionado a 23°C o
24°C, y se apaga 20 minutos antes de cada jornada también en atencion a que los
compafieros de campo llegan acalorados y esto perjudica su salud en caso de
enconirar la oficina muy fria.
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Cédigo: CGE-FR-004
SISTEMA DE GESTION Pégina: 4 de 4

Version: 1

Vigente a partir de:

INFORMES CONTROL DE GESTION

18-08-2017

1.5. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL. Dentro del subproceso hacemos reuso de papel y
tenemos internamente un punto de reciclaje para una vez tengan su vida por ambas

caras se pueda depositar alli, asi como otros elementos que hacen parte del

= reciclaje y las grapas que han sido utilizadas y requieren disposicién final.

2. INMUEBLES, MEJORAS Y MANTENIMIENTO: Para el presente trimestre la situacion
se logroé mitigar en un 95% la situacién que veniamos presentando de poca luminosidad
lo que redundod de manera sustancial en la optimizacién de los recursos energéticos, asi
mismo logramos arreglar una silla que se encontraba generando muchos ruidos, sin
embargo, la mayoria de las sillas de los empleados se encuentra en regulares
condiciones.

gy

IR s, L s L

Vi. CONCLUSIONES

Se ha dado cumplimiento con los lineamientos de Austeridad en el gasto publico por parte de
todo el equipo de colaboradores ai interior del subproceso durante las jornadas laborales.

Vil. RECOMENDACIONES:

Continuar cumpliendo con las medidas de Austeridad en el Gasto por parte de los colaboradores
del subproceso de Recuperacién de Consumos y en general permitiendo contribuir al ahorro en
relacion con el uso de los recursos de la entidad.

Elaboro:

Profesional il He Recuperacién de Consumos

Informe de Austeridad en el Gasto Publico | Trimestre 2025 Pagina 4 de 4
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Mayra Alexandra Hernandez Rincon

De: Subgerencia Comercial

Enviado el: miércoles, 9 de abril de 2025 2:01 p. m.

Para: Mayra Alexandra Hernandez Rincon

GE: Yolvis Sampayo Quifiones

Asunto: RE: Solicitud Informe de Austeridad en el Gasto Publico | Trim 2025.
Datos adjuntos: INFORME DE AUSTERIDAD.pdf

Cordial saludo.

Para su conocimiento y tramites pertinentes.

Sin otro particular,

| Solanye Banos Sierra

Barrancabbermeja § P . S % . N
j . o . DD a ARG PR T T \ - & B
ROUas ge parrancapermeaia o.M, Lt’

De: Mayra Alexandra Hernandez Rincon <mayra.hernandez@aguasdebarrancabermeja.gov.co>
Enviado el: viernes, 4 de abril de 2025 4:04 p. m.

Para: Secretraria General <general@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Subgerente Administrativo
<administrativa@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Subgerencia Operaciones
<operaciones@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Subgerencia Comercial
<comercial@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Planeacion Empresarial
<planeacion@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Jorge Mario Hurtado Garcia
<jorge.hurtado@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Carolina Gonzalez Ruiz
<carolina.gonzalez@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Luz Mileidy Diaz Gomez
<luzmileidy.diaz@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Mildred Johanna Torres Zarate
<mildred.torres@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Liliana Acevedo Vecino
<liliana.acevedov@aguasdebarrancabermeja.gov.co>

Asunto: Solicitud Informe de Austeridad en el Gasto Publico | Trim 2025.

Atento saludo,

En cumplimiento de las directrices establecidas en la Politica de Austeridad en el Gasto Publico (Resolucion N.°
142 de 2023), esta Oficina, en su calidad de Tercera Linea de Defensa, debe consolidar el Informe Trimestral de

Austeridad en el Gasto Publico correspondiente al | trimestre de la vigencia 2025.



Por tal motivo, se solicita a cada uno de los procesos el envio de un informe en el que se detallen las medidas
adoptadas para contribuir a la austeridad en la empresa durante el periodo mencionado.

Para facilitar la elaboracién del informe, se adjunta la politica de Austeridad adoptada por Aguas de
Barrancabermeja S.A. E.S.P., la cual servira como base para este ejercicio.

Elinforme debe remitirse en formato editable y en PDF, a mas tardar el dia Miércoles nueve de abrir de 2025.

Con el compromiso de seguir construyendo una gestion responsable y eficiente, quedo atenta a sus valiosos
aportes.

Atentamente,

Mayra Alexandra Hernandez Rincon
QS

2 “”‘\u

6216504 Ext,. 103
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INFORME AUSTERIDAD SUBGERENCIA COMERCIAL

FECHA : 5
PRESENTACION Abril 2025 PERIODO INFORMADO |Enero —marzo 2025

NORMATIVIDAD

Resolucion 145 de 2021 Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P.
OBJETIVO

Mantener medidas de austeridad y eficiencia de los Recursos administrados por la subgerencia
comercial.

ALCANCE

Aplica desde la contratacion de personal requerido en el drea, asi como el cuidado del uso de
impresos, publicaciones, uso de telefonia, vehiculos y energia en relacién con las actividades

propias de la Subgerencia Comercial

INFORME
LINEAMIENTOS DE LA POLITICA DE AUSTERIDAD

« Administracion de personal y contratacion de servicios de personal
En el periodo presentado la subgerencia comercial vio la necesidad de contratar 01 CPS

para las labores propias de la subgerencia.

e Impresos

En el siguiente grafico podemos evidenciar el comportamiento de impresos por Litografia,
el cual nos permite ver uso racional de papeleria necesaria para todos los procesos
comerciales como son facturacion (facturas de servicios), formatos de actas para visitas
en terreno, comunicados a usuarios, las hojas membretadas continian eliminadas ya que
las comunicaciones se imprimen con el encabezado de la empresa directamente a fin de

disminuir este gasto.

LITOGRAFIA enero febrero marzo
FACTURAS
CON DATA 66.944 !: 67.188 67.209
FACTURAS SIN
DATA ¥ 0 0
HOJA DE
COMUNICADO 9 Aain 0
BLOCK ACTAS
UNICAS 100 60 0
VOLANTES
CAMPARAS 2238 2.397 0
FUTAL, 69.282 74.445 67.209
UNIDADES ) ’ )

Evidencias: reporte de supervision

INFORME AUSTERIDAD Pagina 1 de 8
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Lineamiento cero papeles

Se continua con la implementacién de notificar al usuario a través de correo electronico a
fin de disminuir el uso de papel, asi como la impresién a doble cara, reutilizacién del papel
reciclado, asi mismo se esta promoviendo la impresién de la factura digital por parte del
usuario desde la pagina web institucional a fin de mantener controlado el consumo de
papel, las resmas cartas se piden 10 unidades (resmas) en promedio mes:

DESCRIPCION MEDIDA enero febrero marzo

Resma de Papel
Tamafo Carta 1

. U 1 1 1
caja * 10 BIAR

resmas

Resma de Papel

Tamaio Oficio UNIDAD 0 0 0

lcaja* 10
resmas

Para el primer trimestre se ha solicitado 30 resmas de papel tamano carta.

Se ha creado conciencia en cada uno de los trabajadores del uso eficiente del recurso de
papeleria.

INFORME AUSTERIDAD Pagina 2 de 8
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RESPUESTA A RADICADO 2025-130-001776-2 DEL 19-03-2025 ID 05...

e IR
atencionalusuario i TR LN ol E ) E ;
Para maria.bueno@freskaleche.com.co sab 504

CC Miguel Andres Rodriguez Noriega

2025-130-001689-1 1D 050256.pdf o
PUF

73KB

Cordial saludo.

Conforme a lo establecido en el decreto legislativo 491 del 28 de marzo de 2021
articulo 4 notificacion o comunicacion de los actos administrativos, se procede a
notificar a Senor (a)/(sr) FREKALECHE S.A.S. , del acto administrativo con radicado
empresarial 2025-110-00189-1 del 05 de abril de 2025, por medio del cual se da
respuesta a su peticion, queja o recurso con radicado, 2025-130-001869-2 del 19 de
marzo de 2025, adjuntando a este mensaje copia del acto administrativo que
resuelve su peticion, queja o recurso.

Nota: por favor acuse de recibido la siguiente comunicacion a la mayor brevedad
posible, en todo caso y a la falta de dicha confirmacién, se advierte que se presume
la recepcion del mensaje de conformidad con lo expuesto en la ley 2080 de 2021
Articulos 56 y 205.

Cualquier inquietud remitirla al

mismo: aten-
cionalusuario@agquasdebarrancabermeja.qgov.co.

Agradezco su atencion,

« Lineamiento recibo digital

»

En el cuarto (4to) trimestre de 2024 a raiz del jaqueo de la pagina no se enviaron
y por la entrada en vigencia de la facturacion electronica sera este el nuevo
mecanismo; para el informe del primer (1er) trimestre de 2025 estaremos
adjuntando evidencias.

INFORME AUSTERIDAD Péagina 3 de 8
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'5-', 090004 54080612500183833.pdf - Adobe Acrobat Pro
Archivo Edicién Ver Ventana Ayuda

Numero Autorizacon 18764076265682 FEV Rango desde 1 al
50.000.000 Vigencia: desde 2024/08/01 al 2026/08/01

(e Barrancabermeja
N|t9000454081 $-AESP

Factura Electronica de Venta No:

FEV-317772

fer ‘u,c»!all?@geex 2
Usuario: 017584
Nombre: RAMA JUDICIAL DIR, SECC. DE ADMON JUDICIAL f Fecha de Expedicion: 29/03/2025 11:33:28 8 (Myrasos’

Direccion C 499 PAR 1 Pago Oportuno: 09.abr.-2025 1 0
Periodo: marzo 2025 Estrato: 91 Uso: OFICIAL I Se Suspende desde: 10-abr.-2025 )
Valor Ultimo Pago: 564522 931 Fecha Ulnmo Pago 10/02’:/2025 Ciclo: 00 Ruta 07—0103—0630-0000-0

' Lectura Anterior: 1| 3897 Fecha. 20 feb. 2025 1000

Lectura Actual: 16189 Fecha: 22 mar. 2025 =

)
1]
! C
" Consumo Actual: 1234 Causal de No Lectura: } MAR FEB ENE DIC NOY SEP |
 §
\

ULTIMOS CONSUMOS ACUEDUCTO |

20096323 Calculo de Consumo CEC-DC

| CMA Acueoucro 8.530 Costo Consumo M:! 2.254 CMT ACUEDUCTO i &
‘ CMA ALCANTARILLADO: s 138 Costo chmlonto M3: 1, 903 CMT ALCANTARILLADO: 104 1

TRRPE T e L ot et R 05wl

it 7+ AR e bl
BN RO C R oo i o 4 §

<5 B BT N i i

RV: ASSa m
« Asignacion y uso de teléfonos fijos y celulares

A corte del primer (1er) trimestre en la subgerencia no tiene asignados teléfonos fijos ni
celulares.

¢ Vehiculos

A corte del primer trimestre la subgerencia comercial no tiene asignado vehiculos.

e Energia

Siguiendo la politica de ahorro de energia la subgerencia comercial ha mantenido en la
oficina de atencion al usuario el color blanco en las paredes y techos, puertas amplias de
vidrio para mejorar la iluminacion, aire con tecnologia inverter, desconexién de equipos
en periodos de no utilizacion, apagado de tacos aires todas las noches, ventana interna
libre para ingreso de luz natural, bombillos ahorradores, encendido de los aires que se
requieren segun la ocupacion de la sala y las condiciones del clima y apagar bombillos
innecesarios; se ha logrado controlar el consumo energia y lograr disminucién de los KWS
consumidos.

INFORME AUSTERIDAD Pagina 5 de 8
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En el primer (1er) trimestre hubo incremento con respecto al trimestre anterior y el
promedio mensual y con respecto al cuarto (4to) trimestre 2024 debido a la falla del aire
acondicionado principal interno, donde se necesité encender un aire adicional para
apoyar el aire con fallas, esta falla se reporté al area de mantenimiento donde lograron

mejorar la condicion de falla.

Evidencias: recibo de energia

m l Grupo-epm

Namero de cuenta: (=20

422544

2ntesde Costo (CU)
WWW.e553.COm.Co il
T por v.m msion (T 49 84 H'l\r
om‘hm"‘ o(“ v Dstrinucicn (D1 293 50 SWA't
& emaerm [ vareopm Resricueres Ry 1263 LKAt
Perdidas (PRY - 64 58 SNt
Comne-cializacior (C) 132,80 $/AAT
Datos del Medidor /4 847404 Cv+ PR+ R=Cly ($XWH): 976.37 CLL 494 17-62 LOCAL 1 COLOM B.COLOMBIA
Nimere: 16315464 Barrancabermeja, Santander
Paga: 274 02-08-004-4C51

%consumo kWivmes AC: 0

Marcx: HIK Enidad

Facter: | Tei. 3156725720

Cltras: 541 lmw Lecoura

- - - = _
) ) ;

DatosTémms (abdaddelSefvioo Concepts “w =

Factor Consumo Activa 2 058,190

Cupodecobed 1 Ot § o
Duracits Nvbmestre: - FREEEEA 9.4 MUPIC0N Canu:;cmr. At $  4ngw 0

TSNS _-w‘ e . . Ajuste Tarifa § 586 0
:: 'mm-;?u u_—;;;;_,‘ Nrstémodemnme(kWh) Ajus tarila Coatribu 3 n oo
Ata: 27 10 (601 u!.!,!!..__ Apore Yolun Dec517 MME § 8.000 0
Claon dn smarec G-l Conpumac? TN 1m0 17 e
Esraintive (1 D4Ging Y"zlﬁ 4
Yok Tirwica LGjny 20 i
Submataciéar 5 HEDS AFES e~ Clungm 0 y
Chreadha: 58512 128 ENCS SPESC Flade-Floagm 1 - T
Coroune Mosend Prenwde isaste fWA) o w or o s E T

- Consume cobraro por Lectra Tomada
Toteisorvice - § 2,478,531

I awsnrambn bamtiion avarin mAdcita alamtiim da sanbacmmidad al A 1IN0 a1 L OL

» Sostenibilidad ambiental: Cultura de ahorro del agua
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Continuar contribuyendo al uso efciente de los recursos ae papeleria.

Continuar motivando a los usuarios para inscribirse en el envio de la factura digital
Comenzar campafias de comunicacién socializando con los usuarios la
importancia de suscribir sus correos electrénicos para el envio de su factura con
el fin de cuidar el medio ambiente y para luego ir haciendo la transiciéon para que
la entrega de la factura del servicioa se solo digital y no fisico.

Hacer cultura en los funcionarios para apagar los equipos en momentos que no

se esta utilizando y un reponsable de la ronda para verificar que se cumpla.

NOMBRE DEL FUNCIONARIO FECHA FIRMA
Elaboré Jaime Mexa Cortez 07/04/2025 - (\
Revisé Yolvis Sampayo Quifiones 07/04/2025 /\ R

Nota. Los firmantes declaramos que hemos suscrito el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes dentro de cada unTe nuestras
competencias y , por lo tanto lo presentamos para la firma

INFORME AUSTERIDAD
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Mayra Alexandra Hernandez Rincon

De: Pablo Simon Requena Perez

Enviado el: jueves, 10 de abril de 2025 9:11 a. m.

Para: Mayra Alexandra Hernandez Rincon

Asunto: Informe austeridad, | trimestre 2025

Datos adjuntos: 20250409 _Informe Austeridad | Trim 2025.docx; 20250409_Informe Austeridad | Trim
2025.pdf :

Importancia: Alta

Buen dia,

Comparto para su revision informe de austeridad, | trimestre 2025.

Saludos,

% \ {
| P 1
) i G [

2 ":: by g ~-;: I

%

| 1 62

16504 Ext. 107

De: Pablo Simon Requena Perez

Enviado: jueves, 10 de abril de 2025 8:44 a. m.
Para: Luz Mileidy Diaz Gomez <luzmileidy.diaz@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Subgerencia Operaciones
<operaciones@aguasdebarrancabermeja.gov.co>

Asunto: Informe austeridad, | trimestre 2025

Buen dia,
Comparto para su revision informe de austeridad, | trimestre 2025.

Saludos,



Pablo Slmc

%

} T 621650@ Ext. m:f
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INFORME DE AUSTERIDAD
SUBPROCESO
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g‘l: Barrancaberme;a

SUBPROCESO PRODUCCION

A. Fuente de Abastecimiento

Para satisfacer la demanda de agua del Area Urbana del Distrito de Barrancabermeja, se capté de la
Ciénaga San Silvestre 7.147.649 m3 en el | trimestre 2025, que corresponde a un incremento de 5,25% con
respecto al mismo periodo del afio 2024 (6.791.331 m?). El valor minimo mensual captado en el periodo
analizado fue de 2.212.221 m? en febrero 2025 y el valor maximo de 2.481.034 m® en enero de 2025.

El promedio dia captado es de 79.405 m3 en comparacion con el mismo periodo del afio 2024 fue de
75.571 m3, lo que representa un incremento de 3.904 m3 promedio por dia, 5.16 %.

Se ha aumentado el volumen de agua captada, debido a incremento de las presiones y caudales
distribuidos en lo corrido del afio en todos los sectores de la ciudad, lo que ha traido como consecuencia
la necesidad de aumentar la captacion del agua desde la Ciénaga San Silvestre.

B. Produccion y Suministro de Agua Potable

Durante el periodo de enero a marzo 2025, el volumen total de agua producida en la Planta de Tratamiento
fue de 6.731.036 m?, que corresponde a un incremento en la produccion del 1,97 % con respecto al mismo
periodo del afio 2024 (6.601.027 m?). El valor minimo mensual tratado en el periodo analizado fue de
2.091.088 m? en febrero de 2025 y el valor maximo de 2.350.878 m? en enero de 2025.

El promedio dia distribuido en el afio 2025 fue de 74.786 m3 en comparacioén con el mismo periodo del afio
2024 fue de 73.449 m3, lo que representa un incremento en promedio de 1.337 m3 por dia, 1,78%.

Los subprocesos Produccién y Redes contintan en la revisién constante de los patrones de consumo de
la ciudad, con el fin de ajustar los caudales de agua distribuida y generar ahorros para la empresa.

Volumen de agua captada y distribuida (m3) en 2019-2020-2021-2022- 2023-2024- marzo 2025

3.150.000

AGUA CAPTADA Y TRATADA

2.650.000

@ Captada
-=@==Tratada

2.150.000

1.650.000

*Datos tomados hasta el mes de marzo 2025.

En la grafica anterior se observa como en el presente afio se ha logrado disminuir en los tres meses del
afio 2025 a valores de agua captada y tratada similares a los de principios del afio 2021.

Informe de Gestion — Gestion de la Operacion




T oowas

de Barrancabermeja

S.A.E.S.P.
Volumen de agua captada y distribuida (m3) en 2006- 2024
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
—g--Agua captada anual (m3) =—e=Agua distribuida anual (m3)
10.000.000
R SRR TP, TR « TR, SN N IR 0> L'~ S VR ., T AL BN =) P, SR
L V' L 7 & & & &7 & Y & D QYL QY
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* Datos totales de cada afio

De los afios 2019 a 2024 se ha incrementado tanto el agua captada y tratada en alrededor de 5.000.000

m3 anuales.
En el afio 2024 se observa un incremento en la captacion (2,96%) y distribucion (2,35%) de agua con

respecto al mismo periodo del afio anterior.

Datos agua captada, agua tratada y % pérdida operacional

ARO CAPTADA TRATADA PERDIDAS OPERAC.
2007 24.057.272 21428.889 10,9%
2008 23.758.438 22001422 74%
2009 24.494.940 22.253.184 9,2%
2010 24.553.170 23.094.288 5.9%
2011 26.119.679 24.884.518 4.7%
2012 26.400.308 24.217.276 8,3%
2013 27.224.608 24.449.791 10.2%
2014 27105816 25.425.741 6,2%
2015 26.408.074 24.492.415 7.3%
2016 23.162.645 21.377.938 7.7%
2017 22.182.121 21.053.219 5,1%
2018 22.708.867 21.207.193 6.6%
2019 24.835.197 23.965.675 3.5%
2020 27.654.536 26.551.224 3,99%
2021 28.893.444 27.753.472 3,95%
2022 28.096.397 27.462.194 2,26%
2023 29.617.926 28.940.756 2,29%
2024 30,493,832 29.619.744 2,76%
2025 7.147.649 6.731.036 5,82%

*Datos hasta marzo 2025

Informe de Gestion — Gestion de la Operacion
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o PERDIDAS OPERAC
10,0% ]
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
FPFLFFIFTTITSFTESFP
*Hasta marzo 2025
Historico % pérdidas operacionales
A CA\;’%\%%E(TM) (m’fl?niﬁg; PRc;/[?uLcl:Jlntl)lg':ms) (\llnl:i':nilﬁ:) Fordidi operaciona)
ENERO-MARZO 2024 | 6.791.331 e 6.601.027 o 2,80%
ENERO-MARZO 2025 | 7.147.649 6.731.036 5,83%

Segun la informaciéon mostrada en las tablas y graficas anteriores, se observa un porcentaje de pérdida
operacional promedio de 5,83% en el periodo de enero a marzo de 2025, un porcentaje mayor al del

mismo periodo del afio 2024, que fue de 2,80%.

Se ha incrementado en porcentajes similares el agua captada y el agua producida por el proceso de
potabilizacién, esto como efecto de ajustes operacionales en el set point de presiones de distribuciéon
hacia la ciudad, principalmente hacia la zona sur, comunas 4 y 7, donde se continia aumentando las
presiones y caudales para el llenado de los tanques de las edificaciones Ciudad del Sol y Terrazas del
Puerto, manteniendo controles en la calidad y las presiones del acueducto en la ciudad.

C. Consumo de Insumos Quimicos

Consumos quimicos 2025

ke SULFATO sutFaTo © DOELfL"UOG}j%O HIDF%EAD A CLORO(Ky) POLMERO HPOCLORITO  CARBON  PEROXIDO
GRANULADO(Kg)  LIQUIDO (Kg) oy o 9 Kg) (K)  ACTIVADO(Kg)  (Kg)
ENERO 28.225,0 0,0 94.950,0 27.050,0 12.600,0 0,0 45,0 4.000,0 2.180,0
FEBRERO 63.400,0 113.305,0 2.000,0 34.975,0 14.400,0 0,0 0,0 650,0 0,0
MARZO 57.475,0 247.295,1 0,0 42.401,0 11.081,0 0,0 0,0 1.175,0 0,0
0,
ULIO 0 0,( {
0570 0 ) 0.0
MBR {
SUBTOTAL 149.100,00 360.600,10 96.950,00 104.426,00 38.081,00 0,00 45,00 5.825,00 2.180,00

TOTAL 854.157,10




Balai

| S AR 0QWOS

arrancabermeja
S.A. E.S.P.

R S RT3

Relacion Consumo quimicos/ Agua tratada en el periodo

Consumo Quimicos Agua"tratéda Relacion Consumo quimicos/
PERIODO Kg) m3) Agua tratada (Kgim3) VARIACION
ENERO - MARZO 2024 798.642 6.601.027 0,121 1 o
A o
ENERO - MARZO 2025 854.157 6.731.036 0,127

El consumo de insumos quimicos se ha incrementado en un 4,89% en el periodo de enero a marzo del afio
2025, comparado con el mismo periodo del afio anterior, esto debido al incremento en el consumo de agua
en la PTAP, a las condiciones fisicoquimicas, microbiolégicas y organolépticas del agua cruda; se ha
incrementado también la dosificacion de coagulantes dado a dafio de los sistemas de dosificacion de

insumos quimicos.

En general, se increment6 en 55.515 Kg el consumo general de productos quimicos, un 6,95%.

D. Consumo de Energia Eléctrica

El sistema de acueducto requiere dos estaciones de bombeo, una para la captacion y otra para la
distribucion; actualmente, cada estacion de bombeo cuenta con equipos de bombeo (bomba centrifuga —
motor eléctrico) de 375 I/s — 300 HP y 296 I/s — 400 HP, respectivamente; asi mismo, se cuenta con un
pértico principal y dos subestaciones eléctricas en Bocatoma y Planta de Tratamiento que alimentan el

sistema a 34,5 Kv.

Para la operacion del Sistema de Bombeo y la Planta de Tratamiento en desde enero a febrero del afio
2025 comparado con el mismo periodo del afio 2024 se tiene:

PERIODO Consumo (kWh) Agua tratada (m3) Re'“"”; rgfa“dzuzzsv;',’;g'a’ Agua | yARIACION (Incremento)
ENERO - FEBRERO 2024 2.366.273 4.377.998 0,540 2
ENERO - FEBRERO 2025 2047667 4441966 0,506 ke

Esta pendiente la llegada de la factura correspondiente al mes de marzo 2025.

Los cuadros anteriores demuestran que el consumo de energia en el periodo mencionado comparado con
el mismo periodo del afio 2024 se ha disminuido en 5%, pero si se compara con respecto al volumen de
agua tratada ha disminuido en 6,38%, este comportamiento denota que las acciones que se estan
aplicando, estan optimizado el funcionamiento de los equipos de bombeo que son los mas grandes
consumidores de energia del acueducto.

Informe de Gestion — Gestion de la Operacion
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Costos operativos

Costo total de Insumos quimicos, anos 2020 a marzo 2025

ANO TOTAL

2020 $ 2.381.296.583,00
2021 $ 2.444.858.052,00
2022 $2.968.734.135,00
2023 $ 3.967.300.822,65
2024 $ 3.773.588.666.00
20257 $ 1.049.884.854,00

*Datos a marzo 2025

Grafico costo y consumo de quimicos 2017 — marzo 2025

wHnornes

Costos y consumo total quimicos
4.500 y q i 4.500.000
4.000 4.000.000
3.500 3.500.000
3.000 3.000.000
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Q Q
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e COStO (S PeSOS)
1.000 1.000.000
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0 0
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Ano

Segun la tabla y grafico anterior, en el Ultimo afio se observa disminucion significativa en el valor
pagado por los insumos quimicos usados en la PTAP entre el afio 2023 y el afio 2024, esto dado al
uso de coagulantes de forma mezclada a lo largo del afio para su optimizacion.

En el presente afio se ha incrementado el consumo de insumos quimicos en 6,95% con respecto al

mismo periodo del afio anterior.

Informe de Gestion — Gestion de la Operacion
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En comparacion del afio 2025 y del mismo periodo 2024, se encuentra:
Costo Quimicos Relacion Costo quimicos/
PERIODO (§ Pesos) Agua tratada (m3) Agua tratada (Kg/m3) VARIACION
ENERO - MARZO 2024 $ 1.847.145.176,00 6.601.027 279,83 11.48%
§ (]
ENERO - MARZO 2025 $ 2.099.769.708,00 6.731.036 311,95

Se observa en los costos de los insumos quimicos para el 2025 al compararse con el afio anterior un
incremento del 11,48%.

Tabla valor consumo de energia afinio 2007 a febrero 2025

Consumos Energia (kWh/aiio)

ANO TOTAL (fact) Planta Bocatoma General

2007 12.329.333 7.027.720 4,068.680 1.232.933
2008 11.383.539 6.488.617 3.756.568 1.138.354
2009 11.676.069 6.655.359 3.853.103 1.167.607
2010 11.594.018 6.608.590 3.826.026 1.159.402
2011 11.512.721 6.562.251 3.799.198 1.151.272
2012 11.941.462 6.806.633 3.940.682 1.194.146
2013 12.150.375 6.925.714 4.009.624 1.215.038
2014 11.861.975 6.761.326 3.914.452 1.186.198
2015 11.328.892 6.457.468 3.738.534 1.132.889
2016 9.944.114 5.668.145 3.281.558 994.411

2017 10.019.180 5.710.933 3.306.329 1.001.918
2018 11.006.946 6.273.959 3.632.292 1.100.695
2019 11.763.494 6.705.192 3.881.953 1.176.349
2020 12.560.220 7.159.325 4.144.873 1.256.022
2021 12.768.033 7.277.779 4.213.451 1.276.803
2022 12.754.063 7.269.816 4.208.841 1.275.406
2023 13.774.418 7.851.418 4.545.558 1.377.442
2024 13.960.399 7.957.427 4,606.932 1.396.040
2025* 2.247 667 1.281.170 741.730 224.767

*Datos hasta febrero 2025.

Costo Energia Relacion Costo energia/ Agua VARIACION

EERIODO. (S Pesos) Aquatraiada (n) tratada (kWhim3) (Incremento)
ENERO - FEBRERO 2024 2.041.072.911 4.377.998 466,21 22 68%
ENERO - FEBRERO 2025 1.601.303.965 4.441.966 360,49 S

Informe de Gestion — Gestion de la Operacion
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*Datos hasta febrero 2025

El costo de energia respecto al agua tratada ha disminuido en el aflo 2025 comparado con el mismo
periodo del afio 2024 en un porcentaje de 22,68 % respecto al agua tratada.

En general, el costo neto de energia ha disminuido un 21,55% en el periodo.

F. Observaciones

Se continuara con la gestion para la disminucion de los consumos de agua al interior de la PTAP y se
comparte informacién para revision de los altos costos de energia en la PTAP.

Se requiere pronto arreglo del sistema de dosificacién de coagulantes liquidos y sulfato granulado para
ajustar la dosificacion de insumos quimicos, evitando desperdicio de los productos que afecta los costos
operativos y también puede afectar la calidad del agua tratada.

Continuar con la verificacién periédicamente las presiones y caudales de agua hacia la ciudad, con el fin
de realizar ajustes y ahorros.

Realizar gestion ante proveedores de insumos quimicos para obtener los mejores precios posibles para la
materia prima.

Se requiere el pronto arreglo de las tarjetas electronicas y demas equipos y sistemas asociados a los
macromedidores, para un dato exacto de los datos de consumo de agua de cada sector de la ciudad.

Ing. Pab\g equena Perez

Profegfonal 111
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Mayra Alexandra Hernandez Rincon

De: Secretraria General

Enviado el: martes, 22 de abril de 2025 2:29 p. m.

Para: Mayra Alexandra Hernandez Rincon

Asunto: RV: Solicitud Informe de Austeridad en el Gasto Publico | Trim 2025.

20230601_RES. 142-2023_Adopcién Politica de Austeridad.pdf; INFORME
AUSTERIDAD.pdf

Datos adjuntos:

Cordial Saludo,

Remito informe primer trimestre para lo correspondiente

Att,

{/' Erika Jimena Osorio Cardona

De: Mayra Alexandra Hernandez Rincon <mayra.hernandez@aguasdebarrancabermeja.gov.co>
Enviado el: viernes, 4 de abril de 2025 4:04 p. m.

Para: Secretraria General <general@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Subgerente Administrativo
<administrativa@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Subgerencia Operaciones
<operaciones@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Subgerencia Comercial
<comercial@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Planeacion Empresarial
<planeacion@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Jorge Mario Hurtado Garcia
<jorge.hurtado@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Carolina Gonzalez Ruiz
<carolina.gonzalez@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Luz Mileidy Diaz Gomez
<luzmileidy.diaz@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Mildred Johanna Torres Zarate
<mildred.torres@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Liliana Acevedo Vecino
<liliana.acevedov@aguasdebarrancabermeja.gov.co>

Asunto: Solicitud Informe de Austeridad en el Gasto Publico | Trim 2025.

Atento saludo,

En cumplimiento de las directrices establecidas en la Politica de Austeridad en el Gasto Publico (Resolucion N.°
142 de 2023), esta Oficina, en su calidad de Tercera Linea de Defensa, debe consolidar el Informe Trimestral de
Austeridad en el Gasto Publico correspondiente al | trimestre de la vigencia 2025.

Por tal motivo, se solicita a cada uno de los procesos el envio de un informe en el que se detallen las medidas
adoptadas para contribuir a la austeridad en la empresa durante el periodo mencionado.

Para facilitar la elaboracion del informe, se adjunta la politica de Austeridad adoptada por Aguas de
Barrancabermeja S.A. E.S.P., la cual servira como base para este ejercicio.



Elinforme debe remitirse en formato editable y en PDF, a mas tardar el dia Miércoles nueve de abrir de 2025.

Con el compromiso de seguir construyendo una gestion responsable y eficiente, quedo atenta a sus valiosos

aportes.

Atentamente,

~ e Mayra Alexandra Hernandez Rincon

Now



Cédigo: CGE-FR-004
SISTEMA DE GESTION Pagina: 1de 9

Version: 1

it Vigente a partir de:
INFORMES CONTROL DE GESTION

18-08-2017
INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO
FECHA : PERIODO
bbEurna il Abril 11 de 2025 RECS A | TRIMESTRE 2025

I, NORMATIVIDAD
Decreto No 26 de 1998, enero 08, "Por el cual se dictan normas de austeridad en el
gasto publico”.
Decreto No 1737 de 1998, agosto 21. "Por el cual se expiden Medidas de Austeridad
y Eficiencia y se someten a condiciones Especiales la asuncion de compromisos por
parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”.
Decreto No 2209 de 1998, "Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737
y 1738 del 21 de agosto de 1998".
Decreto No 2445 de 2000 "Por el cual se modifican los articulos 8°, 12, 15y 17 del
Decreto 1737 de 1998".
Decreto No 2465 de 2000, Modificacién articulo 8 del Decreto 1737 de 1998.
Decreto No 1094 de 2001, Modifica parcialmente el Decreto 1737 de 1998.
Decreto No 134 de 2001, Se crea una excepcion al Decreto 1737 de 1998.
Decreto No 2785 de 2011, Modificacion articulo 4 del Decreto 1737 de 1998.
Resolucion No. 385 de noviembre 30 de 2011, "Por la cual se implementan medidas
de austeridad en el gasto publico por parte de la U.A.E. Contaduria General de la
Nacion - CGN"
Directivas Presidenciales No 10 de 2002, No 01 de 2003, No 02 de 2008, No 02 de 2009
y Presidencial 04 de 2012, Eficiencia Administrativa y Lineamientos Politica Cero
papeles.
Decreto No 0984 de 2012, "'por el cual se modifica el Articulo 22 del Decreto 1737 de
1998. Que indica: “Las oficinas de Control Interno verificardn en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demds de restriccion de gasto
que confinuan vigentes; estas dependencias preparardn y enviardn al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que
determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se
deben tomar al respecto. Sise requiere tomar medidas antes de la presentacién del
informe, asi lo hard saber el responsable del control interno del organismo. En todo
caso serd responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces,
por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas. El informe de
austeridad que presenten los jefes de Control Interno podrd ser objeto de
seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través del
ejercicio de sus auditorias regulares”.
Directiva Presidencial No 01 de 2016. Plan de Austeridad 2016. Deroga las Directivas
05y 06 de 2014.
Decreto 1167 de 2016. “Por el cual se modifican y se suprimen algunas disposiciones
del Decreto 1069 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Justicia y del

Derecho’.
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Resolucién 641 de noviembre 10 de 2016, “Por medio de la cual se adopta acciones
de mejora a las medidas de austeridad y eficiencia en el gasto publico por parte de
la Unidad Administrativa Especial Contaduria General de la Nacién (CGN)"
Directiva Presidencial No 009 de 2018. "Directrices de Austeridad". Aun cuando se
enuncia aplicacion a la rama ejecutiva del orden nacional se toma como
referencia para la mejora institucional en el gasto Publico.

Decreto 1009 de 2020.Del 14 de julio. "Por el cual se establece el Plan de Austeridad
En el Gasto Publico'. Aun cuando no aplica a entes territoriales, se inicia la toma de
referencia para el fortalecimiento de la Austeridad en el Gasto Publico.

Normativa Interna

Circular no 001 de 2013. Prdcticas Ambientales Aguas de Barrancabermeja S.A.
ESP

Circular No 002 de 2013. Austeridad en el Gasto Publico Aguas de Barrancabermeja
S.A. E.S.P.

Circular No 001 de 2016. Impresiéon de Documentos.

Resolucién Interna No 122 de abril 28 de 2014. "Por medio de la cual se integran,
unifican y establecen Pardmetros de Austeridad y Eficiencia en los Gastos de la
Empresa Aguas de S.A. E.S.P."

Resolucién Interna No 147 del 12 de mayo de 2017. Por medio de la cual se adopta
la Politica de Austeridad en el Gasto Publico de la Empresa Aguas de
Barrancabermeja S.A. E.S.P. Derogada.

Resolucién Interna No 181 del 08 de julio de 2020. Por medio de la cual se adopta la
Politca de Austeridad en el Gasto Publico de la Empresa Aguas de

Barrancabermeja S.A. E.S.P.

Il. OBJETIVO

Brindar recomendaciones tendientes a la implementacion de acciones de mejora
que permitan optimizar y racionalizar el gasto publico en el marco de las normas
de austeridad.

Il ALCANCE

El alcance de este informe incluye los gastos generados en el | Trimestre de
la vigencia 2025. Es de aclarar que no se tiene en cuenta la ejecucion de la
totalidad de los rubros presupuestales, puesto que se examinan Unicamente
los contemplados en las normas alusivas a la austeridad y racionalizacion del
gasto publico, y gue se aplicaron desde la Secretaria General.

FUENTE DEL DATO

Secretaria General - drea de contratacién - Area de Talento humano

DESARROLLO DEL INFORME
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Solicitud de informacidén al proceso de contratacion sobre los contratos de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, papeleria,
mensajeria, publicidad de impresos y publicaciones, conforme a lo suscrito
por la Entidad. '

Seleccion de los gastos asociados a las normas de austeridad y eficiencia
del gasto publico del primer trimestre de 2025.

Andlisis de variacion y participacion de las cifras por periodos mensuales y
trimestrales, para el periodo de ENERO a MARZO de 2025.

Durante el periodo comprendido entre enero y marzo de 2025, la Secretaria
General realizo la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion a través de 4 contratos especificos. A continuacion, se detallan los
contratos:

NUMERO DE
CONTRATO Ak 4
Prestacion de servicios profesionales de apoyo a la
OBJETO o ;
gestion contractual en la Secretaria General.
TIEMPO DE 180 dias calendario, contados a partir del acta de
EJECUCION inicio.
CONTRATISTA Margareth Pilar Ortiz Serrano
VALOR $30,000,000
ESTADO En ejecucion.

Se resalta que el contrato de apoyo a la gestion 080 -2024, finalizo en fecha
27 de diciembre de 2024, y se encuentra en estado LIQUIDADO.

NUMERO DE
CONTRATO el
Prestacion de servicios profesionales para apoyar las
actividades legales del proceso Secretaria General y
OBJETO Gestion Juridica, especialmente en la representacion
prejudicial y judicial de los intereses de la empresa ante

los distintos despachos administrativos y judiciales.
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TIEMPO DE : e
EJECUCION 4 meses, contados a partir del acta de inicio.
CONTRATISTA MILLER GERARDO GUZMAN CRUZ
| _VALOR $26,000,000
ESTADO En ejecucion.

Dicho conftrato finalizo en fecha 18 de diciembre , y su estado actual es

liguidado.
NUMERO DE
CONTRATO i
Prestacién de servicios profesionales como abogado,
OBJETO brindando apoyo en los trdmites contractuales y demds
actividades legales adelantadas en la Secretaria
General.
TIEMPO DE 2 meses calendario, contados a partir del acta de
EJECUCION inicio.
CONTRATISTA Viviana Asmith Betancur Renddén
VALOR $10,000,000
ESTADO En ejecucion
NUMERQO DE
CONTRATO Snelien
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion en la
OBJETO organizacién y realizaciéon de procesos archivisticos de
los expedientes de la Secretaria General.
ETJI?\SE%&E\J 4 meses, contados a partir del acta de inicio.
CONTRATISTA Jennifer Lopez Herndndez
VALOR $11,200,000
ESTADO En ejecucion

Andlisis de los Contratos de Prestadores de Servicios (I Trimestre de 2025)

Para el primer trimestre (1) de 2025, se evidencia un aumento en los gastos
de prestadores de servicios en relacién con el cuarto trimestre de 2024, al
haberse sumado el contrato 17-2025, suscrito con la profesional Margareth
Pilar Ortiz Serrano por un valor de treinta millones de pesos ($30,000,000). Este
contrato, con un tiempo de ejecucidn de 180 dias (6 meses), corresponde a

Informe de Austeridad en el Gasto Publico Il Trimestre 2024
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la prestacion de servicios profesionales de apoyo a la gestion contractual en
la Secretaria General.

En este sentido, en el primer trimestre (1) de 2025, hubo 4 personas vinculadas
contractualmente al drea de Secretaria General.

Comparacién con el IV Trimestre de 2024:

IV Trimestre de 2024:

NUmero de Contratos: 4 contratistas

o Valor Total: Aumento en comparacion con el tercer trimestre,
incluyendo el contrato 097-2024 por un valor de $5,000,000.

o Total, invertido: Incremento tanto en el nUmero de contratos
como en el valor total en relacion con el tercer trimestre.
o]

| Trimestre de 2025:

o NUmero de Contratos: 4 contratistas
o Valor Total: $77,200,000, que incluye:

Contrato 92-2025: $10,000,000.
Contrato 02-2025: $26,000,000.
Contrato 30-2025: $11,200,000.
Contrato 17-2025: $30,000,000.

Observacioén: El totalinvertido en el | Trimestre de 2025 es considerablemente
mayor debido a la incorporacion del contrato de Margareth Pilar Ortiz
Serrano por un valor significativo.

Conclusiones Generales:
En el primer trimestre de 2025, se observa una expansiéon significativa en los

gastos relacionados con los prestadores de servicios en la Secretaria
General. Aungue el nuUmero de conftratistas se mantiene en cuatro, el valor
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total invertido presenta un aumento considerable frente al frimestre anterior,
explicado principalmente por la suscripcion del contrato 17-2025 con la
profesional Margareth Pilar Ortiz Serrano.

Este contrato, por valor de $30.000.000 y con una duracion de 180 dias
calendario, tiene un alcance mds amplio en comparacion con los contratos
ejecutados en 2024, ya que comprende actividades claves como el cargue
de informacién contractual en SECOP I, la atencidén de requerimientos
legales y contractuales, y el apoyo a la gestion documental y de informes.
Su incorporacién responde a necesidades operativas permanentes y busca
garantizar la continuidad técnica de los procesos misionales de la Secretaria
General.

La variacién en los valores de los contratos refleja asi una decision técnica
enfocada en fortalecer la gestion juridica y contractual, dreas que siguen
siendo prioritarias para la entidad en el marco de la eficiencia administrativa
y el cumplimiento de sus funciones institucionales.

Eventos: La secretaria general y gestién Juridica no realizo eventos durante
el primer trimestre del ano 2025.

Vacaciones y horas extras: Referente al personal adscrito a la secretaria
general, y conforme al cronograma de vacaciones presentado a la
Subgerencia Administrativa y Financiera, para el primer trimestre del ano
2025, no se hizo uso de vacaciones por parte de los y trabajadores oficiales
adscritos a la secretaria general.

Vehiculos: La secretaria general, no recibi¢ asignacion de vehiculos para
trasporte.

Vidticos: La secretaria general para este trimestre no reporta reconocimiento
de vidticos a funcionarios o trabajadores oficiales del area.

Lineamiento Cero Papel: La secretaria general ha tenido en cuenta la
politica de austeridad en el gasto publico en lo referente al lineamiento de
cero papeles. Hemos implementado la no impresién de las comunicaciones
en su gran mayoria y se optd por enviarlas por correo electrénico
institucional. Adicionalmente se reutiliza el papel, imprimiendo por ambas
caras en la mayoria de los casos, esto con el fin de poder generar un ahorro
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en este componente, dependiendo claro esta del tipo de comunicacion
que se requieran.

El consumo de elementos de papeleria en el cuarto trimestre de 2025 fue el
siguiente:

M Producto Cantidad|| €% |l Total JI
i Unitario

I Toner HP S8A sin chip K $530.500 _][$530.500]
E Resmas de papel tamaifio carta (X500 hojas) 8 $23.091 $184.737J
ﬂ Cinta adhesiva Tessa Standard Film 12mm x 40m || | Il $2.975 |l $2.975 ﬂ
I Resaltador colores surtidos Pelikan T2 I s2686  |[s5372 ]
'\‘ Marcador permanente doble punta SHARPIE H” 2 M $4.106 M $8.213 ]]:
*‘lj ~ Bisturf retractil 1 4999 I $4.999 ﬂ
;‘ Papel fotografico tam'(;ll%((;al ta, brillo intermedio | $9.556 $9.556 r
| TOTAL =0 — 46349

Durante el primer trimestre de 2025, se evidenci® una disminucion
significativa en el nUmero de productos adquiridos bajo el concepto de
papeleria, pasando de 14 referencias distintas en el cuarto trimestre de 2024
a solo 7. Esta reduccion refleja un mayor control en la variedad de insumos
utilizados por la dependencia, en coherencia con las directrices
institucionales de austeridad en el gasto.

Aunque el valor total ejecutado fue superior al del trimestre anterior, este
aumento se explica principalmente por la adquisicion puntual de un insumo
de alto costo: un téner HP 58A sin chip, cuyo valor unitario ($530.500)
representa mas del 70% del total invertido en papeleria durante el periodo.
Lo anterior permite concluir que el incremento no responde a un patrén de
sobreconsumo, sino a una necesidad especifica, debidamente justificada.

Este resultado se encuentra alineado con las politicas de racionalizacion del
gasto implementadas por la entidad, orientadas a optimizar el uso de los
recursos publicos. Es relevante destacar que ningin articulo analizado
presentdé aumentos en su consumo, lo cual refuerza el compromiso
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institucional con una gestidn eficiente y responsable de los insumos
administrativos.

Austeridad en eventos y regalos corporativos, souvenir o recuerdos: La
secretaria general no reporta eventos, ni regalos corporativos o souvenir, en
este periodo.

Condecoraciones: La secretaria general no ha readlizado condecoraciones,
reconociendo que esta distincion la ha realizado la gerencia

Telefonia: La secretaria general no cuenta con celulares asignados a este
proceso, por tanto, las llamadas que se realizan para consultas del tfrabajo
se hacen a través de los teléfonos personales de los funcionarios adscritos al
proceso y/o se realizan por el teléfono asignado a la gerencia.

Mensajeria: Este servicio resulta de vital importancia para la dependencia,
en la medida en que permite realizar notificaciones asociadas a procesos
disciplinarios, cobro coactivo, actos administrativos y demdas actuaciones
gue requieren constancia de entrega, a través de empresas autorizadas
para tal fin. No obstante, durante el trimestre en andlisis, el profesional
encargado del cobro coactivo no realizé notificaciones certificadas
mediante este mecanismo.

Suscripcidén a periédicos y revistas, publicaciones y bases de datos: La
secretaria general no ha realizado ninguna suscripcion, ni publicacion a
través de ningun periédico, revista o publicacion a nivel local y/o nacional.

Ahorro de energia eléctrica: secretaria general se encuentra comprometida
con el URE, Uso Racional de Energia, teniendo como habito diario apagar
los aires acondicionados, luces, los equipos de cdmputo, escdner,
impresoras durante las salidas de la jornada laboral, reuniones dentro o fuera
de la oficing, y se desconectan todos los aparatos electrénicos de la oficina.

RECOMENDACIONES:

Con el fin de encaminarse al ahorro de energia se recomienda implementar
las siguientes medidas:

e Mantenimiento éptimo de las redes electricas;
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« Configurar las pantallas de los computadores en modo de ahorro de
energia.

o Configurar las impresoras en modo ahorro (imprimir en escala de
grises).

e Igualmente, apagado y desconexion de computadores (CPU vy
Monitor) y demdas dispositivos que lo requieran.

» Apagado de luces de pasillos y de las oficinas en el momento de
terminar la jornada laboral diaria.

« Optimizar los elementos de papeleria, solo imprimiendo lo necesario y
utilizando carpetas, cajas y demds elementos Unicamente cuando se
hace necesario su Uso.

e Implementar, socializar y divulgar nuevas medidas de racionalizaciéon
del gasto, a fravés de campanas que permitan darlas a conocer a los
funcionarios, ademds de recordar las ya adoptadas mediante
resolucion No. 181 de 2020.

ANEX0os

N.A.

\
Cordialmente, /\ \

)|

|
ERIKA JIME‘NA OSORIO CARDONA
Secretaria General A
Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.R

L}

NOMBRE DEL FUNCIONARIO FECHA | FIRMA

Proyecto Jorge Mario Hurtado Garcia 11/04/2025 M WM H

Nota. Los frmantes declaramos que hemos suscrito el presente documento y o encontramos ajustado a las normas y
disposiciones legales vigentes dentro de cada una de nuestras competencias, y por lo tanto lo presentomos para
firma.
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Claudia Leonor Rivera Mejia

De: Claudia Leonor Rivera Mejia

Enviado el: miércoles, 5 de marzo de 2025 17:21
Para: Secretraria General

Asunto: RE: Socializacion Politica de Austeridad
Ok recibido.

Dra por favor revisar propuesta actualizacion politica, definir si cero papel continua siendo un lineamiento o si se
va a levantar una politica independiente.

Es importante que una vez actualizada la politica o adoptada una nueva Politica de CERO PAPEL, se realice la
capacitacion al personal de la empresa mediante el mecanismo que se considere, toda vez que esta es solicitada

por lo entes de control en cada anualidad.
Cordialmente;

Cordialmente;

- Q " | Claudia Leonor Rivera Mejia
VA

6216504 Ext. 103

De: Secretraria General <general@aguasdebarrancabermeja.gov.co>

Enviado el: miércoles, 5 de marzo de 2025 15:14

Para: Claudia Leonor Rivera Mejia <claudia.rivera@aguasdebarrancabermeja.gov.co>
Asunto: RV: Socializacion Politica de Austeridad

Importancia: Alta

Cordial saludo Dra Claudia.

Adjunto socializacion realizada en la vigencia 2024 relacionada con la Politica de Austeridad en el Gasto Publico.

Att,

| Erika Jimena Osorio Cardona
/

De: Claudia Leonor Rivera Mejia <claudia.rivera@aguasdebarrancabermeja.gov.co>
Enviado el: miércoles, 5 de marzo de 2025 9:30 a. m.
Para: Secretraria General <general@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Subgerente Administrativo

1




<administrativa@aguasdebarrancabermeja.gov.co>

CC: Mayra Alexandra Hernandez Rincon <mayra.hernandez@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Hilda Vanegas Calderon
<hilda.vanegas@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Rafael Andres Lastre Gomez
<rafael.lastre@aguasdebarrancabermeja.gov.co>

Asunto: Socializacion Politica de Austeridad

Importancia: Alta

Respetuoso Saludo Dra Erika y Dr. Reynaldo;

La Contraloria Municipal esta solicitando los soportes de socializacion en la Politica de Cero Papel, aun cuando
esta entidad no tiene una politica especifica para cero papel, como ustedes bien saben, si se cuenta con un
lineamiento de cero papel en la Politica de Austeridad en el Gasto Publico vigente; motivo por el cual me permito
solicitar se envien a esta oficina, los soportes con los que cuente de los comites primarios en los cuales se
socializo dicha politica y si se cuenta con otros soportes de socializacion de la misma.

Esta solicitud es para la visita del dia de hoy miercoles 05 de Marzo, a las 2 pm.

NOTA: Esta solicitud se realizé la semana pasada a los trabajadores de gestion documentaly gestion informatica,
sin que a la fecha esta oficina hubiera recibido soporte alguno, por lo que agradezco el soporte de la Secretaria
General.

Cordialmente;

- o Claudia Leonor Rivera Mejia

S

6216504 Ext. 103



Claudia Leonor Rivera Mejia

De: Claudia Leonor Rivera Mejia

Enviado el: viernes, 28 de febrero de 2025 9:43

Para: Subgerente Administrativo; Rafael Andres Lastre Gomez; Hilda Vanegas
(hilda.vanegas@aguasdebarrancabermeja.gov.co)

CC: Mayra Hernandez (mayra.hernandez@aguasdebarrancabermeja.gov.co)

Asunto: RV: Propuesta actualizacion Politica Austeridad en el Gasto Publico y propuesta acto
administrativo

Datos adjuntos: 20250228_Propuesta Resolucion Actualiza Politica Austeridad.doc; 20250228_Politica

Austeridad Gasto Publico.doc

Buenos dias, reitero el compromiso, es un requerimiento de la Contraloria especialmente la socializacion en
2024.

O \ ' Claudia Leonor Rivera Mejia

De: Claudia Leonor Rivera Mejia

Enviado el: jueves, 27 de febrero de 2025 16:42

Para: Subgerente Administrativo <administrativa@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Carolina Gonzalez Ruiz
<carolina.gonzalez@aguasdebarrancabermeja.gov.co>

CC: Rafael Andres Lastre Gomez <rafael.lastre@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Hilda Vanegas
(hilda.vanegas@aguasdebarrancabermeja.gov.co) <hilda.vanegas@aguasdebarrancabermeja.gov.co>; Mayra
Hernandez (mayra.hernandez@aguasdebarrancabermeja.gov.co)
<mayra.hernandez@aguasdebarrancabermeja.gov.co>

Asunto: Propuesta actualizacion Politica Austeridad en el Gasto Publico y propuesta acto administrativo

6216504 Ext. 103

Respetuoso Saludo;

El dia de ayer el auditor de la Contraloria Municipal de Barrancabermeja, solicito para la proxima visita la Politica
de cero papely soportes de socializacion en 2024.

La Politica vigente en 2024 es la de Austeridad la cual contempla el lineamiento CERO PAPEL, la cual
corresponde a la version 4 del primero de junio de 2023, esta sera la que se entregara la proxima semana.

Teniendo en cuanta que a fecha de hoy, se encuentra actualizado el Decreto Unico de Hacienda de fecha junio de
2024y se implemento la factura electronica soportado en normativa de 2023, envio propuesta de Politica
ajustaday acto administrativo para que se revise y se ajuste por parte del Subgerente administrativo segun se
considere.

No se cuenta con soportes de socializacion en la vigencia 2024, los cuales deben cargarse en el MENU
PARTICIPA.



Recomiendo que esta politica este lista para aprobar en proximo CICCI.

Cordialmente;

ermeja

¥ T

NG C|aUdia Leonor Rivera Mejia

6216504 Ext. 103



